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Apresentagao

s conquistas alcancadas pelo Estado da Bahia através da implementagio de politicas

publicas ajudaram, ao longo dos dltimos treze anos, a configurar um quadro de progres

ivas melhorias institucionais. Nesse periodo, a agenda do Governo do Estado concen-
trou-se na reestruturagao de diversas dreas. Atragao de investimentos produtivos, universalizagao
da satide e educa¢io, desenvolvimento da cultura e do turismo, agbes de combate a seca e
fortalecimento da agricultura e ampliagdo da infra-estrutura foram algumas das principais ques-
toes enfocadas e que produziram expressivos reflexos na melhoria das condi¢bes de vida da
populagao. Tudo isto s6 foi possivel a partir de um bem sucedido processo de modernizagao
administrativa e equaciona-mento fiscal.

Mantendo o cuidado com o processo de melhoria continua nas 4reas citadas acima, o
Governo da Bahia definiu mais recentemente a necessidade de uma agao mais focada. Combate
a pobreza, desenvolvimento urbano, meio ambiente e ciéncia, tecnologia e inovagao foram dreas
percebidas cada vez mais como estruturantes na dinimica contemporinea. Por este motivo,
tiveram suas institucionalidades reforcadas.

O papel estratégico da CT&I na Bahia comegou a efetivar-se a partir da criagio da FAPESB,
em 2001, quando se notou a necessidade de a¢des mais direcionadas e de uma nova organiza-
¢do, coerente com as tendéncias em outras unidades da Federagdo. A criagao da Secretaria Extra-
ordindria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI), em 2003, e sua institucionalizagao defi-
nitiva em 2004, foi fruto desse processo de amadurecimento do governo ao reconhecer e assu-
mir esta propriedade dinamizadora da ciéncia e tecnologia no desenvolvimento. As agdes na drea
de CT&I precisam ser articuladas com todas as outras dreas do governo, tal a dimensao ¢ o
cardter difuso do processo de inovagio. Dentro dessa compreensio, resolveu-se ainda criar o
Conselho de Ciéncia e Tecnologia (CONCITEC), com representantes de diversas dreas do Go-
verno do Estado, academia e do setor produtivo. Esse conselho ¢ presidido pelo governador e
visa tornar a politica de CT&I um vetor de integracdo e cooperagio na tarefa de acelerar o
processo de desenvolvimento estadual.

Nesse ambiente institucional favordvel, no qual os trés setores que compdem o Conselho
vém apresentando bastante disposi¢ao para cooperacio e grande expectativa em torno da agdo
da SECTI, a drea de Ciéncia e Tecnologia estd encontrando um terreno fértil para cumprir sua
fun¢ao enquanto instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentdvel. Tal expectativa
pode ser percebida ao longo da construgdo deste documento, feito a partir de processos perma-
nentes de interagio com os atores estaduais, permitindo afirmar que este ¢ um documento
construido de forma conjunta e legitimado pela sociedade baiana.

No 4mbito federal, a conjuntura também ¢ propicia para o desenvolvimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, crescendo inclusive a percep¢ao da importincia desta drea para a supera-
¢ao dos desequilibrios regionais. Apés um grande lapso de tempo sem uma politica industrial
explicita, o Governo Federal apresentou, no primeiro trimestre de 2004, os elementos que
estruturam sua moderna Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior, na qual a
inovagao tecnoldgica assume o papel central. Isso implica um esfor¢o na dire¢ao do que precei-
tuam as teorias contemporaneas sobre o tema, que ¢ a estreita coordenagio entre as politicas
industrial, agricola, cientifica e tecnoldgica, comercial e regional. Por outro lado, atende as



premissas de uma vital conjugac¢ao de politicas de cunho horizontal e seletivo — articuladas
com outras a¢des de governo, em todos os niveis, para assegurar a efetividade no uso dos recursos
publicos e fortalecer as bases locais de desenvolvimento. Setores portadores de futuro, a exemplo
de biotecnologia e tecnologias de informagdo e comunicagio (TIC), recebem atengio
diferenciada.

Em aderéncia a essas tendéncias, a Bahia vem construindo sua Politica de CT&I. Sao gran-
des os desafios do Estado, sejam eles na esfera econdmica, social ou ambiental, cujo enfrentamento
passa por uma nova visio do papel que a Ciéncia e Tecnologia devem desempenhar. O Plano
Estratégico da Bahia — O Futuro a Gente Faz — sinaliza nesta dire¢do. Até 2020, a Bahia
desejada serd socialmente justa e coesa, economicamente diversificada, espacialmente integrada
e ambientalmente limpa. Nessa perspectiva, a ciéncia e a tecnologia assumem uma dimensio
transversal, o eixo que perpassa e integra esses desafios. Deve-se destacar que transformagoes
com a magnitude desejada sio construidas ao longo de décadas, porém, tendo como ponto de
partida um novo direcionamento pela modernizagio da visao estratégica.

Para a implementagio da politica de CT&I, a SECTI conta com a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), agéncia de fomento voltada para o desenvolvimento das
atividades cientificas, tecnoldgicas e empresariais de ensino, pesquisa, extensio e inovagio em
todas as dreas do conhecimento. As modalidades de apoio regular da FAPESB incluem o finan-
ciamento de projetos de pesquisa, participagao de pesquisadores em reunides cientificas, organi-
zagio de eventos para a divulga¢do de trabalhos cientificos e/ou tecnoldgicos e publicagoes
especializadas e bolsas para a elaboragio de teses e dissertages. Além desses instrumentos de
apoio regular, a FAPESB possui outras agdes estruturantes, tais como os programas especificos
elencados entre os projetos estratégicos.

Diante do exposto, o Governo da Bahia acredita estar disponibilizando uma Politica
Estadual de CT&I cuja forma propicia os elementos para sua implementagao, ao tempo em que
o conteddo reflete a exceléncia do resultado de uma constru¢ao coletiva calcada no compromis-
so e na motivagao dos agentes. Estao langadas as bases para a contribui¢ao da Ciéncia, Tecnologia
e Inova¢ao no sentido de promover o desenvolvimento sustentdvel do Estado.
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Introdugio

mundo passa por profundas transformagdes, inclusive com a emergéncia de um novo

padrio de acumulagdo, em que crescem a intensidade e complexidade dos conheci-

mentos desenvolvidos e acelera-se a incorporagao de conhecimentos aos bens e servicos
produzidos e comercializados. Na sociedade do conhecimento, as Tecnologias da Informagio e
Comunicagio (TIC) assumem um papel central no dinamismo do desenvolvimento. Embora
ocorrendo a ritmo e intensidade variados entre setores e regides, a difusao dessas tecnologias
reforgou e, simultaneamente, foi refor¢ada pelo processo de globalizagdo.

A globalizagao associa-se a concentragio e centralizacdo de capitais e conhecimento nos
paises mais desenvolvidos, a crescente regionalizagao dos mercados (a exemplo do MERCOSUL,
NAFTA, Comunidade Européia) e a internacionaliza¢ao dos mercados financeiros e das
tecnologias produtivas. Sua légica nao ¢ linear nem homogénea. Algumas regides, antes desen-
volvidas, entram em ocaso relativo. A depender da sua inser¢ao nas cadeias produtivas globais,
mesmo que fora do mundo afluente, outras regides beneficiam-se dessa dindmica. Mas fica cada
vez mais dificil para os paises em desenvolvimento e regiées menos desenvolvidas se inserirem de
maneira competitiva no novo padrio de acumulagio, agravando o fené6meno da exclusio social.

Na sociedade do conhecimento, o desenvolvimento estd fortemente amalgamado a acumu-
lagao de conhecimento cientifico, tecnolégico e de capital social, que sao, por sua vez, catalisadores
da capacidade de inovar. Ndo basta ter condigoes de acumular eficientemente capital e de assi-
milar e adaptar uma apropriada tecnologia. Adicionalmente, é preciso ter capacidade de criar
novas tecnologias, baseadas em pesquisa, desenvolvimento e direcionadas a problemas especifi-
cos de cada regido, estado ou pais. E preciso inovar. E para inovar ¢ preciso aprender, ser criativo
e empreendedor.

Aprender, inovar e empreender dependem de saberes tdcitos, localizados e cumulativos. As
assimetrias entre firmas, regides e paises evidenciam essa natureza idiossincrdtica de ambos os
processos. Um coroldrio do anterior é que, se as capacidades de inovagao e de aprendizagem
estdao fortemente enraizadas na estrutura social, institucional e produtiva de cada regiao ou pais,
entdo tais estruturas desempenham papéis-chave na defini¢ao das diferengas entre os padroes de
crescimento e de desenvolvimento de paises e regides.

Além da centralidade do conhecimento para o desenvolvimento na etapa atual do capitalis-
mo, outras dimensdes influenciam sua dindmica quando o foco ¢ a sustentabilidade. Projetos de
desenvolvimento sustentdvel nao podem negligenciar os fatores de contingenciamento do am-
biente institucional e as fontes de conflito social, permanentemente renovadas, como se fez
historicamente no Brasil. Nao se pode, ademais, construir um projeto de nagao com a hegemonia
de visoes sobre o desenvolvimento de natureza economicista e reducionista. Trata-se, na verda-
de, de explorar, de forma continuada, as novas oportunidades que estao sendo abertas nesse
novo quadro de aceleragao do desenvolvimento tecnoldgico e de ruptura dos paradigmas de
produgio e de organizagio social vigentes. Trata-se, também, de reconhecer a complexidade dos
agentes sociais e ativar, em um sentido educativo, as diferengas e contradigoes de cada grupo.
Trata-se, ainda, de perseguir uma nova visio de sustentabilidade que se nutre e se sustenta em
diferentes dimensoes da vida sécio-cultural, ambiental, econémica e inovativa.
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Definido como processo de mudanga social e de elevagiao das oportunidades presentes na
sociedade, sem comprometer a capacidade de atendimento das necessidades das geracoes futu-
ras, o desenvolvimento sustentdvel requer a compatibiliza¢do, no tempo e no espago, entre
crescimento, eficiéncia econdmica, preservagao/conservagao ambiental, qualidade de vida, eqiii-
dade social, inovagdo, tradi¢do e cultura. Repondo em novas bases as relagoes entre economia,
sociedade, cultura, inova¢do, e meio ambiente, os projetos de desenvolvimento sustentdvel apon-
tam a possibilidade de otimizar essas relagdes, o que se mostrou impossivel nos modelos tradi-
cionais de desenvolvimento.

Sintetizando todas as dimensoes anteriormente referidas, o Plano Estratégico da Bahia — O
Futuro a Gente Faz' — define com clareza duas dimensdes essenciais para que se alcance o
desenvolvimento almejado: desenvolvimento humano e competitividade. Avancar nessas duas
dire¢oes implica atuar de forma concentrada e sistémica na qualificacao do cidadao, em inclusao
social e em desenvolvimento tecnoldgico e empresarial, sem negligenciar a necessidade perma-
nente de prover infra-estrutura bdsica de qualidade para todos os baianos.

Até 2020, denominado ponto de chegada, os desafios consignados no Plano Estratégico
devem ter sido resolvidos: a Bahia desejada serd socialmente justa e coesa, economicamente
diversificada, espacialmente integrada e ambientalmente limpa®. Nenhum desses desafios se
alcanca isoladamente, e a construgao da capacidade de transformar implica a construgao de um
saber critico e inovador. Nessa perspectiva, ciéncia, tecnologia e inovagao sao dimensdes trans-
versais, eixos que perpassam e integram as agoes para o enfrentamento daqueles desafios.

Transformagées com a magnitude desejada sao construidas ao longo de décadas, mas as
sementes de mudanga s3o langadas no presente e cultivadas ao longo do tempo, devendo orien-
tar a dire¢do e a intensidade das mudancas. Porque tecnologias, organizagoes e instituigoes sao
elos da mesma cadeia, mudangas de natureza tecnoldgica ou estrutural dependem de mudangas
de natureza institucional e vice-versa. Segundo Erber, o desenvolvimento vem da co-evolugio
das estruturas institucionais e produtivas, em especial. Essa co-evolu¢io das estruturas
institucionais e produtivas depende da trajetdria anterior e ¢ afetada pelas especificidades locais,
o0 que significa a existéncia permanente de novos problemas e conflitos de interesses. “O passado
néo pode ser abolido e a histéria nunca descansa’™.

O préprio Plano dd indicacoes de que realizar a visao de futuro desejada, embora seja um
desafio factivel, exige mudangas culturais e institucionais. E preciso reestruturar a economia. E
preciso redefinir prioridades. E preciso somar esforgos. E preciso articular propésitos. Dada a
magnitude dos desafios, o Plano Estratégico trabalha, simultaneamente, com dois horizontes
temporais, os quais se encontram articulados para a efetivagao da visao de futuro. H4 um perfil
qualitativo desejado, projetado até o ano de 2020. Para o periodo 2004-2007, foram tragadas

! BAHIA. Governador, 2003 - (Paulo Souto). Bahia 2020. Plano estratégico da Bahia: O Futuro a Gente Faz. Salvador:
SEPLAN. 2003.

2 Tbid

> ERBER, E S. “Politicas e Institui¢oes do Desenvolvimento”, In: FERRAZ et ali (orgs), Liberalizagao econémica e desenvolvimen-
to: modelos, politicas e restri¢oes. So Paulo: Futura. 2003, p. 47.
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Introdugio

rotas naquela diregdo, identificadas nas linhas de interven¢ao enunciadas no Plano Estratégico e

vinculadas ao PPA 2004-2007:

- Bahia de Toda Gente: agao social e cidadania. Essa estratégia traduz a prioridade absoluta
do combate 4 pobreza e as desigualdades sociais, envolvendo também ag¢oes voltadas ao pleno
atendimento ao cidaddo nas dreas de educagio, habitagdo, cultura, sadde e seguranca.

- Bahia que Faz: densificacao da base econdmica e geragao de emprego e renda, com inclu-
s30 social e a partir de politicas seletivas e focadas.

- Caminhos da Bahia: infra-estrutura e logistica. A melhoria da articulagdo fisica do Estado
e o ordenamento de sua estrutura de transportes, energia e telecomunicagoes sio fundamentais
para a maior integragdo e equilibrio espacial e, simultaneamente, para viabilizar um maior
aproveitamento do potencial competitivo da economia.

- Riquezas da Boa Terra: preservacio e recuperagio do patriménio natural e cultural. O
foco ¢ a construgao de um modelo de intervencao articulado e participativo, com vistas a conser-
vagdo, promogao, recuperagao e ao uso racional e sustentdvel dos recursos naturais e culturais.

- Gestao Soliddria e Governo Competente: trata-se de erigir um modelo de gestao
capaz de estimular a¢oes descentralizadas e consorciadas, convergentes com as estratégias
gerais formuladas.

- Todos os Caminhos da Bahia: articulagdo territorial. Uma maior integragdo territorial é
perseguida por meio da articulagao dos eixos de desenvolvimento.

Tendo em vista a transversalidade das agoes e a transdisciplinaridade do desenvolvimento
sustentdvel, os desafios tornam-se mais complexos e exigem solu¢bes que extrapolam a esfera
publica, demandando novos padrées de intervengio e concertagio entre o publico e o privado.
Passam a ser consideradas todas as variacdes possiveis dessas articulagdes: publico-publico, pu-
blico-privado e privado-privado nas suas dimensdes locais, nacionais e supranacionais.

As transformagoes na base produtiva do Estado, como se ressalta no capitulo 3, vao exigir
mudangas na esfera politico-institucional. Em 2001, a entao Secretaria de Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia (SEPLANTEC), através da Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnolégico (CADCT), prop6s a criagio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia (FAPESB). Naquele momento, jd se percebia a necessidade de agbes mais
direcionadas 2 C&T e de uma organizacio institucional coerente com as tendéncias em outras
unidades da Federagao, bem como a urgéncia de estimular a participagdo da Bahia na captacio
de fundos setoriais. Percebia-se, também, a importincia de fomentar os grupos emergentes de
pesquisa, capacitar os recursos humanos e tornar mais atrativa a vinda de pesquisadores qualifi-
cados para a Bahia®.

A criagao da FAPESB, cujo Conselho Curador contava com a participago, entre outros, de

representantes da drea académica e da industria, foi uma demonstragao da importincia atribu-
ida pelo governo ao fortalecimento da drea de CT&lI, fundamental para o desenvolvimento e

4 Bahia, Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia — SEPLANTEC. Inovagio Bahia — Programa de Inovagio em Areas
Estratégicas para o Estado da Bahia, julho 2001.
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para fomentar a sinergia entre as agbes estaduais e as orientagdes do Governo Federal. Mas os
esforgos para a institucionaliza¢do da drea de CT&I na Bahia continuam e passam a refletir um
maior amadurecimento do governo em relagdo a compreensio da estreita relagao entre desenvol-
vimento econdmico-social e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e, simultaneamente, do seu
papel estratégico na dinamizagdo, fortalecimento e integragio do sistema estadual de inovagao.

A criagdo da Secretaria Extraordindria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI), em 2003,
assim como do Conselho de Ciéncia e Tecnologia (CONCITEC), com representantes do gover-
no, da academia e do setor empresarial, foi fruto desse processo de amadurecimento do governo.
A institucionalizacio da SECTI como secretaria permanente, em janeiro de 2004, refor¢a o
compromisso do governo estadual para requalificar o modelo de desenvolvimento do Estado,
reposicionando a Bahia nos fluxos globais da sociedade do conhecimento com base no desenvol-
vimento humano e na competitividade empresarial.

A SECTI tem como objetivo fortalecer e ampliar as bases cientificas, tecnoldgicas e de
conhecimento para o desenvolvimento sustentado da Bahia. Para enfrentar esse desafio, formu-
lou uma proposta de politica integrando programas, projetos e agbes de curto, médio e longo
prazos. A construgao dessa proposta privilegiou a participagao da comunidade e buscou uma
forte aderéncia aos programas do Governo Federal na drea cientifica e tecnolégica.

Uma das principais diretrizes da politica de CT&I ¢ a criagdo e o fortalecimento de redes de
pesquisa, de informagio e de aprendizado entre multiplos atores e instituigdes, numa perspec-
tiva de potencializar e fomentar uma distribui¢ao espacialmente mais equilibrada da capacidade
de inovagio do Estado da Bahia, tanto de produtos e processos, como organizacionais e sociais.
Para fomentar essa distribui¢do, as universidades, os centros de pesquisa e as empresas devem
expandir e fortalecer o seu papel estratégico como pélos irradiadores de produgido e de difusao
de conhecimento.

Para a consolidagao de um sistema que valorize a potencialidade de cada regido e que propi-
cie a efetiva articulagio das a¢bes dos diferentes atores publicos e privados regionais, a SECTI
vem fomentando a cultura das parcerias entre as diferentes instincias do poder publico, comu-
nidade cientifica e produtiva e institui¢des do terceiro setor. Tais parcerias constituem-se em
excelente oportunidade para promover a interlocugao, articular agdes e superar as dificuldades
derivadas da natureza do setor publico e dos limites que se interpdem as agbes de seus entes.
Adicionalmente, o estimulo continuado a formagao de parcerias tende a retro-alimentar os
pactos de coopera¢do, que sio fundamentais para o desenvolvimento regional.

Com a compreensio do seu papel de coordenador das ac¢des de natureza cientifica e
tecnoldgica, que perpassam todas as dreas de agdo estatal e se projetam sobre as organizagdes e a
sociedade em geral, a SECTI vem adotando e procurando difundir uma postura flexivel de
didlogo e aprendizado entre os policy makers e todos os “interessados” no pensar, fazer, usar,
aprender, ensinar e difundir ciéncia e tecnologia e fortalecer a capacidade de inovagao. Este
documento consigna uma proposta de politica de CT&I para a Bahia, que jd foi relativamente
discutida pela comunidade especializada. A implementagao dessa politica constituir-se-d em
novo passo decisivo para que o Governo do Estado, por meio da SECTI, assegure parte das pré-
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a transi¢do entre a sociedade centrada no consumo em massa, onde a capacidade pro-
dutiva ¢ um dos principais elementos determinantes da competitividade, para a soci-
edade do conhecimento, onde o desenvolvimento cientifico e tecnolégico assume o
papel central, observa-se uma mudanca de enfoque nas politicas de desenvolvimento econémico
e social, que passam a enfatizar as agdes voltadas para o estimulo a inovagdo. Estas politicas de
inovagio tém evoluido de uma abordagem mais linear para uma visao mais interativa. Os ele-
mentos dessas tendéncias estao sintetizados no Quadro 1. Nota-se que o Estado assume o papel
de fomentador, regulador e articulador das politicas de inovagao e de potencializacao dos fluxos
de conhecimentos, saberes e culturas, através do incentivo a formacio de redes de cooperagio.

Quadro 1. Mudangas nas Politicas de Inovagio

Politicas Lineares
Estratégia Politica de oferta de tecno-
dominante logia. Difusdo hierdrquica
do conhecimento.
Objetivos Favorecer P&D com gran-
des empresas. Difundir o
conhecimento incorporado

em equipamentos.

Instrumentos Financiamento  publico
pontual. Subvengdes e in-

centivos fiscais.

Organizagao Gestao centralizada. Admi-
e gestao nistragao publica de recur-

SOS ﬁnanceiros 4 cmpresas.

Politicas Interativas
Politicas centradas na interagio. Enfoque de

baixo para cima.

Fomentar o aprendizado em empresas/organi-
zagoes. Difundir o conhecimento pela rede de
empresas/organizagdes. Satisfazer as neces-
sidades das empresas/organizagoes. Estimular o
mdximo beneficio para a inovagio e as compe-
téncias regionais. Aprimorar a interface entre
todos os stakeholders dos Sistemas Locais de
CT&I e das redes de fluxo de informagaes,
conhecimento e aprendizado. Potencializar o
intercimbio com outras regides de "massa criti-
ca" que contribua diretamente para a acumu-
lagao de "massa critica" regional.
Financiamento a redes. Reestruturagio de ser-
vigos tecnolégicos. Coordenagio de agdes po-
liticas e monitoramento efetivo do progresso e
alcance dos objetivos por meio da utilizagao de
indicadores, para garantir maior coesio das es-
tratégias.

Gestao descentralizada. Gestao através de organi-

zagoes intermedidrias. Enfase em melhores prati-

cas (benchmarking), constru¢o de indicadores

de monitoragio e avaliagao das agoes locais.




Fonte: Cassiolato e Szapiro, 2000° ¢ Marques, 2003°.

PN [novacao
De acordo com o Manual de Oslo’, o conceito tradicional de inovagao tem duas dimensoes:
® Tecnoldgica (de produto e de processo),
® Organizacional.

Inovagao tecnoldgica em produto refere-se 4 implementagio e/ou a comercializagio de um
produto que inclua melhoria nas especificagoes, qualidade e design. E inovagao tecnoldgica em
processo significa a implementacio e/ou adogao de métodos de produgio e/ou de distribui¢ao
novo ou significativamente melhorado. A inovagao organizacional resulta em melhorias signifi-
cativas no desempenho dos agentes produtivos, pois direciona-se aos processos administrativos
e aproveitamento das potencialidades dos recursos humanos. O processo de inovagio em todas
as suas dimensoes envolve mudangas em mdquinas e equipamentos, competéncias dos recursos
humanos e métodos de trabalho e a combina¢io desses fatores.

Para Rogers, a compreensio moderna de inovagio refere-se a uma idéia, prética ou objeto
que ¢ percebida como nova por um individuo ou outra unidade de adogao®. Assim, a inovagio
¢ reconceitualizada 2 medida que é percebida como tal pelo adotante, em relagdo a seu processo
produtivo particular (ou, no caso do adotante individual, em relagido ao seu consumo),
desvinculando-se da delimitagdo temporal de sua origem. A inovagdo, vista dessa maneira, tor-
na-se mais préxima da realidade de paises periféricos, os quais, em sua maioria, nio geram
inovagoes radicais, nem sio seus primeiros adotantes, mas empreendem processos de inovagio
incremental ao adotarem novas tecnologias, aprimord-las e adaptd-las as condi¢oes de funciona-
mento de suas organizagoes e as condigoes locais.

As inovagoes compoem-se de duas partes: a parte fisica (hardware) e a parte conceitual, a
base de informagao (soffware). As inovagdes tecnoldgicas normalmente trazem esses dois compo-
nentes. As inovagdes gerenciais, na sua maioria, se referem apenas a novos conceitos, meios
diferenciados de organizar o processo produtivo e a empresa em geral.

A conduta das empresas em relagdo a inovagao sofre fortes condicionamentos do padrio
concorrencial prevalecente na industria e da correspondente cadeia de produgio, na qual cada

> CASSIOLATO, J. E. e SZAPIRO, M. Novos Objetivos e Instrumentos de Polftica de Desenvolvimento Industrial e Inovativa em
Paises Selecionados. In: CASSIOLATO, J. E. e LASTRES, H. M. M. (Coord.) Arranjos e Sistemas Produtivos Locais e Novas
Politicas de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico. Rio de Janeiro: BNDES/FINEP/FUJB. Junho, 2000. Estudos Temdticos,
Nota Técnica 13. Disponivel em: http://www.finep.gov.br/estudos/arranjos sistemas produtivos locais.asp. Acesso em
outubro de 2003.

¢ MARQUES, R. A. Relatério Parcial sobre as Politicas e Programas da Comunidade Européia Para CT&I, 2003. (mimeo)
’European Commission/EUROSTAT. The Measurement of Scientific and Technological Activities: proposed guidelines for
collecting and interpreting technological innovation data. Oslo Manual. 1992. Segunda edigao. Disponivel em: http://www.oecd.org/
dataoecd/35/61/2367580.pdf. Acesso em marco de 2004.

8 ROGERS, E. M. Diffusions of innovations. New York: The Free Pass. 1995.
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empresa se insere. Isso implica que as estratégias voltadas a inovagdo guardam estreita relagao,
ou melhor, estdo subordinadas as estratégias competitivas das empresas. A sintonia entre estra-
tégia de inovagao e estratégia competitiva mostra-se como uma condigdo necessdria para assegu-
rar a permanente atualizagdo das vantagens competitivas das empresas e, conseqiientemente, a
sustentabilidade da competitividade ao longo do tempo.

H4 inovagoes, entretanto, que apresentam baixo grau de lucratividade no curto prazo e que,
por isso, ndo se mostram atrativas para o empreendedor privado, mas que podem incorporar um
grande potencial de transformacio de estruturas, condutas, formas de organizagao locais. Tais
inovagoes devem ser estimuladas por agentes governamentais ou nao governamentais jd que, a
longo prazo, tendem a viabilizar a operagao de empreendimentos produtivos competitivos. Em
ambos os casos, a capacidade de inova¢do deriva da confluéncia de fatores sociais,
institucionais e culturais especificos aos ambientes em que se inserem os agentes econémi-
cos, sécio-culturais e politicos.

Os processos de inovagio s3o, em sua maioria, gerados e sustentados por relagdes com
outras empresas e organizagdes, ou seja, a inovagao ¢ um fendmeno sistémico e interativo. Den-
tro dessa compreensao, a firma ¢é redefinida como uma organizagio voltada para o aprendizado
e inserida em um contexto institucional mais amplo e em redes.

P Redes

O conceito de rede tem sido crescentemente utilizado como uma alternativa de estruturagao
de organizac¢des que assegure maior flexibilidade, descentralizagdao e capacidade de conectar
diferentes atores sociais ¢ mesmo diferentes organizagbes. Apesar dessa difusdo, muitos autores
chamam a atengio para a sua imprecisao’. Em alguns casos, redes correspondem a uma malha
de relacionamentos externos, a exemplo de aliangas e joint ventures, enquanto em outros tradu-
zem-se em um conjunto de liga¢des informais entre gerentes — equipes tempordrias e
interfuncionais. Redes também podem ter a conotagao de novas formas usadas pelos executivos
para compartilhar informagoes por meio da utilizagio de sistemas de informagbes gerenciais,
video-conferéncias e outras ferramentas similares'.

Apesar da amplitude do conceito, duas caracteristicas bdsicas sao importantes para criar a
delimita¢io de redes: a interagdo entre os atores e/ou organizagoes formais/informais e a regula-
ridade nessas interagoes. Essas interagdes, por sua vez, podem ser mais ou menos formalizadas,
ou até informais, baseando-se em interesses, projetos e a¢bes comuns. Assim, o fundamento de
uma rede ¢ sua arquitetura social, que incorpora mecanismos por meio dos quais as interagoes e
as informagdes se articulam. Uma arquitetura social adequada nio implica harmonia absoluta
entre os elementos em rede, pelo contrdrio, estimula que os membros da rede tenham maturi-

> CHARAN, R. Como as Redes Reconfiguram as Organiza¢oes — para Resultados. In: HOWARD, Robert (org) Aprendizado
Organizacional — Gestao de Pessoas para a Inovagao Continua. Rio de Janeiro: Campus, 2000, p. 115-138.

10 Tbid.
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dade para enfrentar e resolver seus conflitos''.

Um dos aspectos centrais dessa arquitetura é a sua estrutura mais horinzontalizada em
oposi¢ao a forma piramidal que caracteriza os modelos burocrdticos de organizagdo. A rede pode
ser vista como uma comunidade de agentes atuando para a realizagio de uma meta comum, o
que requer trabalho cooperativo e participativo. Cada rede tem caracteristicas especificas exis-
tindo casos mais verticalizados, como por exemplo a rede do setor automotivo, e mais
horizontalizados, como ¢ o caso da rede GENOMA. As nogoes de fluidez, complementaridade
e interdependéncia entre atores e organizagdes, comandadas, em maior ou menor grau, por um
centro gerador, servem para indicar redes que se aproximam quer do padrio unidirecional (an-
tigas formas de organizagio), quer do padrao multidirecional.

As redes organizacionais podem ser comunidades presenciais ou virtuais. O conceito de
“organizagdo virtual” ¢ utilizado quando ¢ a tecnologia de computa¢ao o que mantém conectada
a rede de parceiros. Assim, toda organizagao virtual ¢ uma rede organizacional, mas nem toda
rede organizacional é uma organizagdo virtual. As tecnologias de informag¢io e comunicagio
permitem as diferentes unidades da rede compartilhar custos, habilidades e acesso a mercados,
ampliando a flexibilidade e a agilidade de resposta da rede. Dada a difusdo dessas tecnologias
hoje em dia, pode-se considerar que as organizagoes em rede sao cada vez mais virtuais. A nogio
de virtualidade associa-se 2 de desterritorializagao -0 uma nova forma de lidar com as dimensées
de espago e tempo.

Ao tomar uma unidade organizacional ou um arranjo interorganizacional como uma rede,
abre-se a possibilidade de perceber os agentes/atores em suas interagdes e propdsitos e, portan-
to, em uma dindmica processual; superam-se as limitagoes das abordagens atomistas e mesmo
sistémicas das organizagbes; minimiza-se a dicotomia entre ambiente interno e externo da orga-
nizagao; quebra-se a divisao artificial entre ator e estrutura, entre firma e ambiente; contribui-se
para a apreensio de multiplas relagoes sociais e para a andlise simultdnea dos diversos niveis do
social — individual, grupal, organizacional e institucional; favorece-se a andlise e apreensdo das

relagbes objetivas entre atores coletivos e individuos em uma determinada localidade '*.

Estruturas de governanca em rede, na medida em que favorecem a sinergia e cooperagao
entre os atores, estimulam a inovagdo e aumentam a efetividade das politicas publicas. A orga-
nizagao em rede possibilita a potencializa¢io da capacidade de geracdo, de difusao e de absorcao
de inovagdes e saberes, permitindo, adicionalmente, a descentraliza¢do e maior aderéncia das
politicas as necessidades reais do setor produtivo e da sociedade como um todo.

1 Tbid.
12 LOIOLA, E; MOURA, S. Andlise de Redes: uma contribui¢do aos estudos organizacionais. In: FISCHER, T. (org). Gestao
Contemporinea — Cidades Estratégicas e Organizagdes Locais. Rio de Janeiro. Ed. da FGV, 1996, p. 53-76.
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PAOM Os Arranjos Produtivos Locais e os Sistemas Regionais de Inovagao

Os conceitos de arranjos produtivos e sistemas de inovagao sio estratégicos para a formula-
¢ao de politicas de CT&I porque:
® Permitem entender o processo de inovagiao como resultado de agdes interativas
entre atores sociais.
® Realgam especificidades e abrangéncias distintas das redes, que variam com a traje-
téria de desenvolvimento de cada regido e de cada setor.

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sio definidos como aglomeragoes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas
— que apresentam vinculos de produgio ou de informagdes. Envolvem a participagio e a interago
de empresas — desde produtoras de bens e servicos finais até fornecedores de insumos e equipa-
mentos, prestadoras de consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros — e suas
variadas formas de representagdo e associagao. Fazem parte, também, diversas outras instituigoes
publicas e privadas voltadas para: formagio e capacitagao de recursos humanos (como escolas
técnicas e universidades); pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promogao e finan-
ciamento. E importante ressaltar que esse conceito expressa uma situagio ideal e deve ser traba-
lhado como uma referéncia a ser atingida.

Os Sistemas Regionais de Inovagao (SRIs) incluem os arranjos produtivos em que
interdependéncia e articulagdo resultam em aprendizagem com potencial de gerar o incremento
da capacidade inovativa, da competitividade e do desenvolvimento econémico e social local.
Assim, diferentes contextos, sistemas cognitivos e regulatérios, formas de articulagio e de apren-
dizado interativo entre agentes sao reconhecidos como fundamentais na geragao e difusao de
conhecimento, particularmente aqueles tdcitos. Tais sistemas e formas de articulagao podem ser
tanto formais como informais'. Trata-se de um conceito holistico e interdisciplinar, que abarca
as multiplas dimensdes sociais, as quais condicionam a capacidade de inovagdo e, por extensao,
as diferentes trajetdrias de crescimento e de desenvolvimento regional. Nos limites dos espagos
regionais estdao atores sociais que compartilham cultura, histdria, linguagens e instituigées soci-
ais e politicas, os quais estdo, também, imersos em estruturas produtivas e vivenciam processos
de aprendizagem.

Assim sendo, o SRI compreende os arranjos e agentes responsdveis pelo desenvolvimento e
difusdo de tecnologias na dinimica econdmica de uma regido, neste caso, o Estado da Bahia.
Compbde-se de organizagdes produtoras, difusoras, agenciadoras e financiadoras de CT&I e de
empresas ou outras organizagoes sociais, as quais se ligam mais diretamente a atender as deman-
das por bens e servigos da sociedade baiana. Seus agentes sao classificados de acordo com seus
papéis em'*:

3 LASTRES, H.M. e CASSIOLATO, ]. E. Politicas para promogao de arranjos produtivos e inovativos locais de micro e pequenas
empresas: conceito vantagens e restri¢ées e equivocos usuais. Disponivel em: http://www.ie.ufrj.br/redesist/. Acesso em
setembro de 2003.

¥ ROCHA NETO, L. Sistemas Locais de Inovagio dos Estados do Nordeste do Brasil. In: CASSIOLATO, J. E; LASTRES, H. M.
M. (org) Globalizagio & Inovagao Localizada - Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul. Brasilia: IBICT/MCT,
1999. p. 464 -506.
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(i) Reguladores: aqueles que participam da defini¢ao de prioridades, das normas e das
condi¢oes de evolugdo dos processos de inovagio e de difusao;

(i) Viabilizadores: aqueles que fornecem os meios e escolhem as estratégias para promover
a inovagao e sua difusao — sistemas financeiro, educacional e de formagao profissional, agéncias
de fomento, base cientifico-tecnoldgica, infra-estrutura de C&T;

(iii) Executores: empresas nacionais e transnacionais, publicas e privadas, e outras unidades
produtoras de bens e prestadoras de servigos.

A politica de CT&I estd sendo construida na perspectiva de fortalecer o sistema estadual de
inovagao através do estimulo a formagao de APLs, entre outras agdes. A Figura 1 sintetiza o

conceito de SRI e articula-o com a politica.

Figura 1: Sistema Regional de Inovagao'

Infra-Estrutura Politica

Tecnol6gica Regional

Especificidades Regionais:
- Aquisigdo de tecnologia.
- Interacao entre industrias e instituicoes.
- Relagoes formais e informais.
- Empreendedorismo tecnolégico.
- Performance econdmica.
- Relagoes entre industrias.

. SRI: matriz institucional.

- Vetor de competéncias.

- Aquisicao de tecnologia.

Industria

Regional

Instituicoes

As agbes com base nos conceitos de APLs e SRIs remetem 2 nogao de territério como um
espago definido e delimitado por e a partir de relagdes juridicas, politicas ou econdmicas, insti-

> CIMOLI, M e GIUSTA, M. The Nature of Technological Change and Its Main Implication on National Systems of Innovation.

In: ABOITES, J. e G. DUTRENIT (orgs). Innovacién, aprendizaje y creacién de capacidades tecnolégicas. México: Universidad
Autonoma Metropolitanea, 2003.
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tuidas sempre por conformagdes explicitas ou implicitas de poder. Assim, o territério estd sem-
pre ligado 4 idéia de dominio coletivo'® e nao se reduz apenas & dimensio material ou concreta.
Ele ¢ também um campo de forcas, uma teia ou rede de relagdes sociais que se projetam em um
determinado espaco. E construido historicamente por meio de relagdes politicas, sécio-econd-
micas e culturais, remetendo a diferentes contextos e escalas: a casa, o trabalho, o bairro, a
cidade, a regido, a na¢ao, o planeta.

Os territérios desempenham o papel de acumulador da histéria, assim como sao modela-
dos pela acio de seus sujeitos histéricos, a qual ¢ mediada, por sua vez, pela combinagio de
forcas internas e externas. O territério deve ser compreendido enquanto locus de agao social e
parte de uma totalidade espacial'.

Especificamente, os APLs compreendem “um recorte do espago geogréfico (parte de um
municipio, um municipio, conjunto de municipios, bacias hidrogréficas, vales, serras, etc.) que
possua sinais de identidade coletiva e seja passivel de promover uma integragiao econdémica e
social no Ambito local”. A configuracio espacial do APL ¢ definida pela distribui¢ao das redes de
atores articulados em torno de perspectivas comuns de negdcios e independe das fronteiras
geopoliticas convencionais. Os atores envolvidos (empresdrios, bancos, associagoes, entidades
de apoio, universidades etc.) se inserem, produzem e se reconhecem nesses territdrios'®.

De fato, APLs e SRIs ndo sao apenas realidade empirica, mas, também representagdes soci-
ais, influenciando o modo de organizagio e a dinimica das atividades econdmicas, sécio-cultu-
rais, ambientais e politicas e, a0 mesmo tempo, sendo influenciados por elas. Mais do que a
proximidade geogréfica estd em jogo as proximidades sociais, culturais e organizacionais, que
constituem bases que podem favorecer ou impedir a interagao entre atores, apesar das diferencas
econdmica, social e cultural entre eles e das suas diferentes 18gicas de agdo, racionalidades
e interesses.

!¢ SEBRAE. Termo de Referéncia para Atuagao do Sistema SEBRAE em Arranjos Produtivos Locais, julho, 2003, (mimeo)

17 Sobre o tema consultar: AZAIS, C.; CORSANI A.; NICOLAS, P. Inddstria e Territério: o que a economia industrial e a economia
espacial tém a nos oferecer? Revista ANPEC, Brasilia/DF: Associacio Nacional dos Centros de Pés-Graduagao em Economia, n° 2,
p. 91-113, ago. 1997; BENKO, G. Economia, Espaco e Globalizagao: Na aurora do século XXI. Tradu¢do por Ant6nio Pddua,
2 ed., Sdo Paulo: Hucitec, 1996; LOIOLA, Elizabeth. Agroindistria, Competitividade e Desenvolvimento Regional. Salvador,
1998. Tese (Doutorado) — Escola de Administragao da Universidade Federal da Bahia - Nucleo de Pés-Graduagao. 403 p. (nao
publicada); ALBAGLI, Sarita. Globalizacao e espacialidade: o novo papel do local. In: CASSIOLATO, J. E. e LASTERS, H. M. M.
(editores). Globalizagao e Inovacao Localizada: Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul. Brasilia: IBICT/MCT,
1999, p. 181-198.

18 SEBRAE, op. cit., p. 13-14
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caracteriza¢ao do ambiente institucional, econémico e social ¢ fundamental para que se
possa propor programas, projetos e atividades, visando contribuir para a efetivagao da
visao de futuro do Estado da Bahia como uma sociedade justa e coesa, economicamente

diversificada, espacialmente integrada e ambientalmente limpa, como define o Plano Estratégi-
co do Estado.

Como recurso meramente diddtico, apresenta-se, a seguir, um breve panorama da situagdo
atual do Estado em quatro dimensoes, relacionando-as aos eixos temdticos em torno dos quais
estd estruturada a Politica de CT&I:

® FEcondmica

® Sécio-Ambiental

® Cientifica e Tecnoldgica
® Tecnologia da Informagio

B Desafios da CT&I na Transformagao Econémica

A Bahia ocupa uma drea de 567.293 km?, que corresponde a 36.3% da drea da regido
Nordeste e 6.6% da drea do Brasil. Tem uma populagio de 13,1 milhées de habitantes, sendo
que 67 % encontram-se na drea urbana e 33%, na drea rural. A populagdo baiana representa
27,38% da populagio do Nordeste ¢ 6,7% da brasileira’®. A economia baiana é a sexta maior
do Pais, com um PIB de R$ 48 bilhdes em 2000, equivalente a 4,4% do PIB nacional e 33,4%
do PIB do Nordeste®. Estes dados evidenciam o peso significativo do Estado da Bahia no
cendrio regional e nacional.

Em termos de distribuigio setorial do PIB baiano, o setor primdrio participa com 10%, o
secunddrio com 41,3% e o tercidrio com 48,7%. Para se ter uma nog¢ao do grau de transforma-
¢ao dessa economia, em 1960 o setor primdrio respondia por 40% do PIB e o setor secunddrio
por 12%?'. O PIB per capita foi de R$ 4.131,0 em 2001, contra R$ 6.961,5 para o Brasil. A
média mensal da taxa de desocupagio (desocupados/populagiao economicamente ativa) foi de

9,3% em 199972

Em 2002, a Bahia exportou US$ 2,41 bilhdes, o que representou um acréscimo de 9,0%
em relagdo ao ano anterior. Desse total, 27% foram representados por produtos quimicos e
petroquimicos e 17,5% por derivados de petréleo, seguidos de outras commodities industriais e
agricolas, como produtos metaltrgicos (10,2%), papel e celulose (9,5%), graos (5,97%), cacau
e derivados (5,6%), minerais (4,3%), frutas e suas preparagoes (2,2%), além de outros bens
provenientes da agricultura e pecudria. Ainda em 2002, em decorréncia do inicio das operagoes

1 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2002. Disponivel em http://www.ibge.gov.br/
Acesso em dezembro de 2003.

20 SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA — SEI, 2002. Disponivel em: < http://
www.sei.ba.gov.br/. Acesso em dezembro de 2003.

21 Tbid.

22 Tbid.
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da Ford (montadora de veiculos) e da Monsanto (produtora de matéria-prima para herbicidas),
a pauta de exportagdo passa a incorporar bens de maior valor agregado; as vendas externas do
item “Veiculo e suas partes” responderam por 4,79% e “Quimico e Petroquimico” respondem
por 27,28% do total das exportacoes baianas (Tabela 1).

Tabela 1. Exportagoes Baianas — Principais Segmentos — 2001-2002
Valor (US$ 1000 FOB)
Segmentos 2001 2002 Variacao %  Participagao %
Quimicos e petroquimicos 540.359 657.518 21,68 27,28
Derivados de petréleo 519.281 421.911 -18,75 17,51
Metaltrgicos 168.768 246.173 45,86 10,21
Papel e celulose 216.234 229.078 5,94 9,51
Grios, dleos e cereais vegetais 165.975 143.882 BEX) 5,97
Cacau e derivados 89.761 134.504 49,85 5,58
Veiculos e suas partes - 115.610 - 4,79
Minerais 94.143 102.562 8,94 4,26
Frutas e suas preparagoes 43.760 52.685 20,40 2,19
Couros e peles 33.551 48.292 43,94 2,00
Sisal e derivados 38.267 34.531 -9,76 1,43
Fumo e derivados 14.553 14.616 0,43 0,61
Demais segmentos 194.999 208.675 7,01 8,66
Total 2.119.651 2.410.037 9,09 100,00

Fonte: MDIC/SECEX; Tabela elaborada pelo PROMO - Centro Internacional de Negécios da Bahia, em 27/01/2003.

Dentre as 243 exportadoras baianas, cadastradas pelo PROMO em 2001, existiam 50
grandes empresas, predominantemente produtoras de bens intermedidrios e produtos agrico-
las, e 193 pequenas firmas exportadoras de segmentos tradicionais, processadores de matérias-
primas locais, como as inddstrias de produtos alimenticios, de sisal ¢ de produtos minerais.

Na década 90, a Bahia experimenta um processo de redefini¢io da sua estrutura produtiva
e da pauta de produgio agricola estadual. Inicia-se nessa década o movimento de integrac¢ao
vertical de cadeias de producao industrial, através da implantacio de industrias produtoras de
bens finais. O desenvolvimento de novas culturas associadas a implantagao de cadeias
agroindustriais e a estagnagio de culturas tradicionais modifica a estrutura produtiva desse
segmento. Ao mesmo tempo em que se intensificou a diversificagio produtiva, a expansio do
setor de papel e celulose, dos segmentos agroindustriais e das atividades de turismo, da fabrica-
¢do de calgados, do setor eletro-eletronico e de mineragao contribuiu para o processo de

interiorizagao do desenvolvimento econdémico®.
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O processo de reestruturagao industrial ¢ conseqiiéncia das agressivas politicas de atragao
de investimentos que vém criando condi¢des para o fortalecimento de alguns setores da econo-
mia e para a abertura de novas oportunidades de negécios. Especial destaque deve ser dado a
vinda da Ford, fruto de grande esfor¢o governamental para anular os diferenciais alocativos em

relagdo a outros estados da Federagao.

Apesar desse esforco, a estrutura industrial do Estado ainda ¢ relativamente pouco integra-
da e internacionalizada, além de ser concentrada setorial e espacialmente?®. O crescimento de
sua economia se dd por “espasmos”, por “surtos’®. Sua base empresarial sofreu significativas
baixas, decorrentes do acirramento da concorréncia e de mudangas na estrutura patrimonial das
empresas a partir da abertura econdmica, no inicio da década de 90, e das politicas monetdrias
restritivas, que elevaram os juros e comprometeram o investimento produtivo e a capacidade de
consumo da sociedade®. Sua pauta de exportagio ainda reflete um processo de industrializagio
concentrado na produgio de bens intermedidrios e capital intensivos. Maior esforgo precisa ser
direcionado para a transformacio do perfil da estrutura produtiva local, estimulando o
empreendedorismo nas industrias com maior valor agregado e produtoras de bens finais.

O Governo do Estado tem estimulado o desenvolvimento da cultura empreendedora atra-
vés do incentivo 4 formagdo de incubadoras de empresas. Desde 1995, quando foi criado o
programa estadual de incentivo a incubadoras, foram implantados trés projetos
multiinstitucionais, envolvendo érgaos publicos, associagoes empresariais e universidades com
apoio do Servigo Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e Instituto Euvaldo
Lodi/Federacao das Industrias do Estado da Bahia (IEL/FIEB), além de outros agentes de fo-
mento. Essas incubadoras, somadas a uma jd existente em Camagari, incentivaram a formagio
de, aproximadamente, 50 empresas em diversos segmentos produtivos, como, por exemplo,
petroquimico, biotecnologia e tecnologia da informagio. Dessas, cerca de 20 empresas jd foram
graduadas e estdo atuando comercialmente.

Esse movimento de estimulo ao empreendedorismo tende a ser fortalecido 2 medida que
avance no Estado a formagao de fundos de capital de risco. Atualmente, dois fundos estao sendo
constituidos: o Fundo Mutuo de Investimento em Empresas Emergentes, uma iniciativa do
SEBRAE e da Agéncia de Fomento da Bahia S. A. (DESENBAHIA), ¢ o Fundo Nordeste
Empreendedor, com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Banco
do Nordeste S. A., administrado pelo Banco Factual S. A.. Esses fundos ampliardo as possibili-
dades de financiamento ao desenvolvimento das empresas de base tecnoldgica emergentes.

As transformagdes econdmicas pelas quais o Estado vem passando ainda nao se refletiram

% Bahia. Governador 2003- .(Paulo Souto), op. cit.

% UDERMAN, Simone. Planejando o Desenvolvimento Industrial: consideragoes metodolégicas sobre a formulagao de politicas de
intervencdo na Bahia. In: AVENA, A. (org). Bahia Século XXI — Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia. Salvador:
SEPLANTEC/Superintendéncia de Planejamento estratégico, 2002.

» TEIXEIRA, F; GUERRA, O. E 50 anos de Industrializagdo Baiana: do enigma a uma dinimica endégena e espasmddica.
Bahia Andlise & Dados. Salvador: SEI, v. 10. 2000

2 BARROS de CASTRO, O NE e a Bahia no contexto criado pelo Plano Real. SEP: O Nordeste a Nova Realidade Econémica,
Salvador, n° 25, p. 7-29, out. 1995.
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no nivel social. Nao obstante a melhoria nos indicadores sociais apresentados na se¢io 3.2,
persistem grandes desafios para a erradicacao da pobreza e exclusio social. Para tanto, faz-se
necessdrio nao apenas manter a tendéncia a diversificagao da estrutura produtiva, mas consolidd-
la com a participagio das pequenas e médias empresas e com a incorporagio de grande parcela
da populagiao que ainda se encontra 2 margem desse processo.

A busca de uma dinimica de desenvolvimento equilibrada nao depende apenas de agoes do
Governo do Estado, j4 que envolve a prépria dinimica global dos fluxos de capital financeiro e
produtivo, além das politicas macro-econémicas do Governo Federal. No entanto, as a¢des para
fortalecer as empresas locais, criar condi¢oes de atratividade a novos investimentos através do
fortalecimento dos servicos tecnoldgicos bdsicos, consolidar um sistema de pesquisa fortemente
articulado com as necessidades e perspectivas do setor produtivo e social sio de fundamental
importincia. Essas sdo questdes pertinentes a politica de CT&I, em sintonia com as demais
politicas, como de inddstria e comércio, agricultura, infra-estrutura, educagio e combate a
pobreza. O desenvolvimento de servigos tecnoldgicos e sociais e a possibilidade de transformar
os sistemas produtivos locais em arranjos produtivos articulados podem vir a favorecer um pro-
cesso de industrializagao descentralizado e sustentdvel.

O Plano Estratégico Bahia 2020 - O Futuro a Gente Faz -* sinaliza um norte orientador
para a agdo publica voltada a densificacio da base econémica e geragao de emprego e renda. As
linhas de interven¢ao definidas desse novo modelo contemplam:

® Internacionaliza¢io da economia.

® Adensamento da matriz econdmica e fortalecimento tecnolégico.
® Inclusio sécio-econdmica.

® Atragio e fomento empresarial.

Busca-se associar crescimento com inclusio social e integracdo dindmica da economia esta-
dual aos mercados globais. Em fun¢io de sua natureza transversal e estratégica para a mudanga
e a sustentabilidade do desenvolvimento na nova era da economia do conhecimento, o fomento,
a regulagao e articulagio do Sistema de CT&I ¢, simultaneamente, desafio e pressuposto para a
realizagio da visio da Bahia em 2020.

Esse quadro aponta para a necessidade de estimular a eficiéncia e a competitividade empre-
sarial e o capital social. A concertacio desses desafios passa necessariamente por uma politica de
CT&I que perpasse todas as dreas da economia e inclua educagio, saide, infra-estrutura e meio
ambiente. Assim ¢ importante se repensar as bases de suporte para a sustentabilidade das mu-
dangas que estao ocorrendo através do apoio e articulagdo das redes, dos APLs e, em dltima
instancia, dos SRIs tratados no capitulo 2.

O desafio para a selegio dos APLs requer o mapeamento e identificagiao daqueles que aten-
dam aos seguintes critérios:
a. Potencialidade local: fortalecimento das atividades e arranjos produtivos jd existentes,

7 Bahia. Governador 2003- .(Paulo Souto), op. cit.
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que reflitam iniciativas das comunidades e que tenham potencial de desenvolvimento;

b. Geragao de renda e emprego: priorizagio do principio da inclusio dos atores sociais a
margem do processo de desenvolvimento, visando aumentar a capilaridade das politicas e a
sustentabilidade sécio-econdmica e ambiental do negdcio;

c. Potencial de mercado interno e externo (exportagio);

d. Grau de importincia na matriz de produgao do Estado;

e. Prioridades estabelecidas pelas secretarias e institui¢oes formuladoras de politicas
setoriais (Secretarias de Agricultura e Irrigagao e Inddstria, Comércio e Mineragio do
Estado e pela FAPESB);

f. Inser¢do na estratégia governamental de densificagao e interiorizagao de setores industriais.

Para auxiliar no mapeamento dos APLs foram realizados estudos para identificagao do perfil
e dos gargalos das cadeias produtivas do Estado. Esse processo envolveu os seguintes setores:
Petréleo e Gds Natural, Petroquimica, Celulose, Transformagao Pldstica, Metal-mecinica, Mé6-
veis, Confeccoes e Rochas Ornamentais, Fruticultura, Sisal, Fumo, Cacau, Laticinios,
Carcinocultura, Psicultura/cativeiro e Flores. Os resultados serviram de subsidio para a formu-
lagao da politica de CT&I e reforcaram a necessidade de construir instrumentos de natureza
vertical e horizontal, que incentivem o processo de inovagao e aprendizado através dos APLs.

B Desafios Sécio-Ambientais

As conquistas alcancadas pelo Estado da Bahia por meio da implementagao de politicas
publicas ajudaram a configurar um quadro de progressivas melhorias institucionais. Educagao,
recursos hidricos, desenvolvimento urbano, combate a pobreza e satide foram alguns dos obje-
tos temdticos de programas em execugao no Estado em parceria com fontes de financiamento
internacionais, que produziram reflexos muito significativos na qualidade de vida da populaggo.
Evidéncias destes avangos encontram-se na tabela 2, que mostra a evolugio do IDH-M? na

década de 1990.

# O IDH, criado no inicio da década de 1990 para o PNUD (Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento) pelo
conselheiro especial Mahbub ul Haq, é uma contribui¢ao para essa busca, e combina trés componentes bdsicos do
desenvolvimento humano:

® alongevidade, que também reflete, entre outras coisas, as condigoes de sadde da populagdo; medida pela esperanga
de vida ao nascer

® a educagdo; medida por uma combinagdo da taxa de alfabetizagao de adultos e a taxa combinada de matricula nos
niveis de ensino: fundamental, médio e superior

® a renda; medida pelo poder de compra da populagio, baseado no PIB per capita ajustado ao custo de vida local para tornd-
lo compardvel entre paises e regioes, através da metodologia conhecida como paridade do poder de compra (PPC)
A metodologia de célculo do IDH envolve a transformagdo destas trés dimensoes em {ndices de longevidade, educacio e renda, que
variam entre 0 (pior) e 1 (melhor), e a combinagio destes {ndices em um indicador sintese. Quanto mais préximo de 1 o valor deste
indicador, maior serd o nivel de desenvolvimento humano do pais ou regido.
O IDH-M foi desenvolvido no Brasil pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e a Fundagio Jodo Pinheiro a partir de
uma adaptagio da metodologia do PNUD, tendo o municipio como unidade de observagao e andlise. A agregagdo dos resultados
municipais por unidade da federagao resulta no IDH-M estadual. Este {ndice mantém as trés dimensoes do IDH, utilizando, em
lugar do PIB real per capita, o conceito de renda domiciliar per capita apurada nos sensos demogrdficos e, para medir a dimensao
educacional, a combinagio entre taxa de alfabetizagio e o niimero médio de anos de estudo.
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Tabela 2. Evolu¢ao do IDH-M no Estado da Bahia — 1991-2000

Descriminagao
IDH-M
IDH-M-Renda
IDH-M-Longevidade
IDH-M-Educagio

Fonte: IPEA e PNUD, Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2003%.

Entre as trés dimensoes que compdem o IDH-M, a educagio foi a que experimentou me-
lhor desempenho. Os dados da tabela 3 permitem observar a significativa melhoria nos indica-
dores relativos a essa dimensio. Praticamente universalizou-se o ensino fundamental e dupli-
cou-se a freqiiéncia a escola no Ensino Médio durante a década de 1990. Nota-se também uma
expressiva redugio do analfabetismo tanto nas faixas etdrias mais baixas quanto entre os adultos.
Apesar desta redugio, ainda permanece o problema do analfabetismo funcional cujo percentual
continua elevado, sobretudo na faixa etdria de 25 anos ou mais.

Tabela 3. Evolugao de Indicadores da Educagiao no Estado da Bahia — 1991-2000
Taxa de Alfabetizagio e Freqiiéncia a Escola
1991 (%) 2000 (%)
Taxa Alfabetizacio 64,701 76,855
Tx. Bruta Freqgiiéncia Escola 55,139 81,679
Tx. Bruta Freqgiiéncia Escola - Ensino Fundamental 87,902 138,863*
Tx. Bruta Freqiiéncia Escola - Ensino Médio 23,957 57,679

Tx. Bruta Freqiiéncia Escola - Ensino Superior 4,06 7,14

Taxa de Analfabetismo
Faixa Etdria 1991 (%) 2000 (%)
De 7 a 14 anos 43,738 19,475
De 10 a 14 anos 32,325 10,001
De 15 a 17 anos 22,962 6,533
De 18 a 24 anos 23,482 EIN )
15 anos ou mais 35,299 22,086
25 anos ou mais 40,269 28,499

Evoluc¢io do Analfabetismo Funcional

1991 (%) 2000 (%)
15 anos ou mais ¢/ menos 4 anos estudo 57,298 43,348
25 anos ou mais ¢/ menos 4 anos estudo 62,163 50,546
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Fonte: IPEA e PNUD, Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2003.
(*) Esse indicador mede o percentual de pessoas que freqiientam a Escola Fundamental independentemente da idade em relagdo a
populagdo de 7 a 14 anos. Por isso o valor supera os 100%.

Com relagio ao acesso a servigos de infra-estrutura bdsica, registrou-se uma evolugao homo-
génea entre os indicadores, como mostra a tabela 4. Essa evolugio sugere uma melhoria nas
condi¢oes de vida da populacio baiana.

Tabela 4. Evolu¢ao do Acesso a Servigos no Estado da Bahia — 1991-2000

Percentual 2000
Pessoas que vivem em domicilio ¢/ 4gua encanada 60,276
Pessoas que vivem em domicilios ¢/ 4gua encanada e banheiro 56,007
Pessoas que vivem em domicilios urbanos ¢/ coleta de lixo 85,214
Pessoas que vivem em domicilios ¢/ energia elétrica 80,968

Pessoas que vivem em domicilios subnormais 2,245

Fonte: IPEA e PNUD, Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 2003.

Como ressalta Guerine e Johson®, as dimensées de sustentabilidade superam o determinismo
econdmico, permitindo uma andlise mais qualitativa agregada a andlise quantitativa, através de
indicadores. Apesar do avanco que o IDH representa, o espago de andlise se reduz as dimensoes
de renda, longevidade e educagio. Ainda segundo os autores, crescimento e desenvolvimento
humano sustentdvel nao sio suficientes para garantir uma maior eqiiidade na distribui¢ao da
riqueza social. Aliadas ao diagndstico da realidade, devem ser consideradas as opgdes estratégicas
e prioritdrias, determinando, em dltima instincia, uma melhoria da qualidade de vida e maior
participagao no processo de gestao das politicas publicas.

Apesar dos resultados positivos mostrados nas tabelas acima, a Bahia ainda ¢ um dos esta-
dos brasileiros mais marcados pela exclusio social. As informagoes do Atlas de Desenvolvimento
Humano no Brasil’' indicam que a Bahia:

- ocupa o vigésimo segundo lugar entre os vinte e sete estados brasileiros no ranking
de IDH-M;

- ¢ o quarto estado brasileiro com maior percentual de renda (56,05%) apropriado pelos
10% mais ricos da populagao;

- ¢ o sexto estado do Brasil com maior intensidade de pobreza (53,634);

3

- ¢ 0 nono estado brasileiro em maior percentual de pessoas de 25 anos ou mais analfabetas;

3

¢ o décimo estado brasileiro em maior percentual de pessoas de 18 a 24 anos analfa-

betas (9,99%);

2 IPEA e PNUD, Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil. 2003. Disponivel em http://www.sespa.pa.gov.br/
Atualiza%C3%A7%C3%A30/idh_br.htm. Acesso em dezembro de 2003.

3% GUERINE, E.e JOHSON, G. As Politicas Publicas sob a Otica dos Indicadores. Disponivel em: http://www.disnundp.org.br/
pnud.nsf. Acesso em setembro de 2003.

31 Ibid.
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¢ o oitavo estado brasileiro em percentual de adolescentes de 15 a 17 anos com menos de
4 anos de estudo (29,221%);

¢ o sexto estado brasileiro em menor percentual de pessoas que vivem em domicilio com
energia elétrica;

¢ 0 oitavo estado brasileiro em menor percentual de pessoas que vivem em domicilios com
dgua encanada;

¢ o décimo estado brasileiro em menor IDH-M - Educagio (0,785).

Tal situagao ¢ resultado de uma série de fatores, além do processo de formagao econémico e
social histérico. Ademais, a concentragio espacial do desenvolvimento industrial do Estado na
regidao metropolitana deixou parte expressiva de seu territério excluida do processo de moderni-
zagdo vivenciado pelas dreas onde se instalaram as principais unidades industriais. A Bahia
ressente-se da falta de uma rede de cidades de médio porte, institucional e produtivamente
desenvolvida. Por fim, o intenso processo de reconfiguragao de sua matriz produtiva, acompa-
nhado da intensificagao da urbanizagio e sem uma adequada regulagdo de interesses privados e
publicos, terminou redundando na vulnerabilidade do seu patriménio histérico-cultural e na
utilizagio sem controle dos recursos naturais.

A Bahia possui trés biomas (Mata Atlantica, Caatinga e Cerrado) e treze bacias hidrograficas
(Sao Francisco, Vaza-Barris, Itapicuru, Real, Paraguagu, Inhambupe, Reconcavo Norte, Reconcavo
Sul, Contas, Pardo, Leste, Jequitinhonha e Extremo Sul). O rico banco de biodiversidade tra-
duz-se em campos de pesquisa cientifica, fontes de inovac¢ao e melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Entretanto, 68,7% de seu territério localiza-se no semi-drido, regido sujeita a pro-
longados periodos de estiagem™.

Esforgos tém sido desenvolvidos no sentido de proteger o patriménio natural:
® Foram definidas 26 Areas de Prote¢io Ambiental — APAs, das quais 17 contam
com zoneamento ecolégico-econémico, que corresponde a 4,4% do territério do Estado.
® A intensificagio do reflorestamento coloca a Bahia como segundo maior estado
brasileiro em 4rea reflorestada.

No entanto, hd ainda um longo caminho a percorrer no sentido de melhorar a gestao
ambiental no Estado. Existem passivos ambientais (dreas ambientalmente degradadas pelas
atividades antrépicas em geral) que precisam ser recuperados através de desenvolvimento de
tecnologias de remediacao especificas, como, por exemplo, o caso de Santo Amaro da Purifica-
¢ao. Para impedir a criagdo de novos passivos e assegurar uma gestao eficiente dos ativos ambientais
existentes, um grande esfor¢o deve ser feito no sentido de maped-los e criar linhas especiais de
pesquisa e novas tecnologias que permitam o avan¢o do conhecimento necessdrio 2 harmonizagao
entre o desenvolvimento e a capacidade de suporte dos recursos naturais.

De fato, a avaliacao do desenvolvimento humano e ambiental deve considerar a forte corre-
lagao entre as dimensdes econdmica, politica e cultural. Ressalta-se a importincia de implementar

32 BAHIA. Governador, 2003 - . (Paulo Souto), op. cit.
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agdes nas dreas da sadde, da educagio, do meio ambiente e de valorizagao e aprimoramento dos
saberes locais. Além de investimentos produtivos faz-se necessirio o redesenho e a capacitagio
das institui¢es, visando maior eficdcia das politicas. A SECTT tem um papel-chave na integragao
dessas agdes numa perspectiva de somar esforcos para que a Bahia torne-se socialmente coesa,
ambientalmente sustentdvel e economicamente competitiva. As formas e potencialidades de
acoes serao tratadas, detalhadamente, na descrigao da politica de CT&I no capitulo 4
deste documento.

BROM Desafio da Base Cientifica e Tecnoldgica para o Sistema Regional de Inovagao

Como jd ressaltado, o conceito de SRI representa um instrumento analitico promissor para
melhor se compreender o desenvolvimento tecnoldgico associado ao processo de criagao, trans-
formagao e difusao de conhecimento. Essa abordagem:

aponta a importancia da histdria, das trajetérias nacionais e locais e das mudangas técnicas;

caracteriza a inovagao como um processo de aprendizado interativo, com multiplos recursos;

ressalta a importincia da complementaridade entre as inovagdes técnicas e organizacionais,
radicais e incrementais e dos seus recursos internos € externos;

reconceitua a firma como uma organizagio de aprendizado com trajetdria histdrica e
cultural especifica;

- foca na natureza localizada da geragdo e difusiao da inovagao;

considera a natureza sistémica do conceito de inovagdo, incorporando as esferas produti-
va, financeira, social, institucional e politica, bem como as dimensées micro, meso e macro.

Sem perder de vista a dimensao sistémica do conceito de SRI, esta se¢ao aborda a base
cientifica e tecnoldgica que o integra. O ambiente institucional compde-se dos atores (os joga-
dores), das regras do jogo (as leis, regulamentos, convengoes coletivas — formais e informais),
dos valores individuais, dos padroes de organizagdo e de produgdo, entre outros. Sendo assim,
abarca o conjunto de universidades, centros de pesquisa e empresas, incluindo agéncias de
fomento, governo e institui¢des nio-governamentais cujas agdes convergem para o desenvolvi-
mento da base cientifica e tecnolégica do Estado.

Trabalhos recentes que diagnosticaram o sistema de inovagio nordestino apontam para a
falta de prioridade em relaco as questées de CT&I, o que explica, em parte, o ofertismo, o
vinculacionismo, o autonomismo e o isolacionismo que caracterizam as prdticas nessa drea®.
Até recentemente, a Bahia nio era excecio a essa regra’. Simultaneamente observam-se:

obsolescéncia dos equipamentos e instalagoes;
necessidade de capacitagao dos recursos humanos nas institutos e centros de pesquisa;

3 Sobre o assunto consultar: ROCHA NETO, 1. Sistemas Locais de Inovacio dos Estados do Nordeste do Brasil. In: CASSIOLATO,
J.E; LASTRES, H. M.M. (org) Globalizagao & Inovagdo Localizada — Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul. Brasilia:
IBICT/MCT, 1999. p. 464-506; DAGNINO, R.; MONTEIRO FILHO, R. ¢ GOMES, E.. Sistema para Gestao Estratégica da
Inovagdo: uma proposta de atuagio integrada para o Nordeste. Revista Econémica do Nordeste, Fortaleza, v. 29, n°. 4, p. 449-468,
out./dez. 1998

3 BAHIA. Secretaria da Administragio. O processo de modernizagdo do Estado da Bahia: os avangos de uma década 1991—2001.
Salvador: Secretaria da Administragao: Escola de Administragao da UFBA, 2002
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relativa desatualizagio do ensino e pesquisa nas universidades;
- falta de conectividade entre os multiplos atores do seu sistema de inovagao;
incapacidade relativa desses atores de se beneficiarem dos sistemas de incentivo jd existen-
tes, em nivel estadual e federal;
- baixa inclinagdo inovativa de empresas e organizagoes;
- desestruturagdo de arranjos produtivos estratégicos;
- politicas de incentivo centradas na légica dos beneficios fiscais.

Com as mudangas institucionais da politica tributdria, os incentivos fiscais nio poderao ser
mais explorados. Isso obriga os estados a criarem outros mecanismos de atratividade para a
vinda de novos empreendimentos, bem como para a permanéncia e expansiao dos existentes.
Dentro do novo contexto de competicio, a existéncia de bases cientificas e tecnoldgicas e a
disponibilidade de mao-de-obra qualificada sao atributos indispensdveis para a atratividade
locacional de novos investimentos.

As universidades desempenham um papel fundamental para a formagao de professores da
educagio bdsica (educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio). Conforme o artigo 62
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao®, a forma¢io de docentes para atuar na educagio
bdsica deverd ocorrer em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacio plena, em uni-
versidades e institutos superiores de educagdo. Assim, além de manter cursos formadores de
profissionais para a educagdo bdsica, as universidades estao buscando estabelecer convénios com
prefeituras para treinamento de docentes e programas de educagao continuada para os profissi-
onais de educa¢io dos diversos niveis.

As universidades e os institutos de pesquisa precisam estar comprometidos em fazer cién-
cia, gerar e transferir conhecimentos e tecnologias de forma integrada com outras instituigoes,
que atendam as principais demandas regionais dos setores produtivos e das comunidades. O
Governo do Estado da Bahia tem incentivado o atendimento dessas demandas através da criagao
de universidades estaduais que estdao distribuidas ao longo do territério baiano, as quais tém
exercido um papel de elemento estruturante no desenvolvimento regional.

Outros atores nao menos importantes no processo de fortalecimento do SRI sao as institui-
¢oes de legalizagao da propriedade intelectual, normaliza¢dao, metrologia e certificagao da quali-
dade. Esse € o caso, por exemplo, do Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza¢io e Quali-
dade Industrial INMETRO-BA), Rede Baiana de Metrologia ¢ Ensaio (RBME), conjunto dos
laboratdrios de andlises e Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI-BA). Essas insti-
tuigdes, aliadas as de ensino e pesquisa, tém papel fundamental no suporte & melhoria da qua-
lidade, produtividade e capacidade inovativa dos segmentos produtivos baianos, fatores
determinantes da competitividade e das possibilidades de sua inser¢ao no mercado nacional e
internacional.

3 BRASIL. Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagio. Disponivel em
http://www.mec.gov.br/legis/default.shtm. Acesso em margo de 2004.
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Apesar da importincia dos outros atores mencionados acima, as préximas segoes (3.4.1 e
3.4.2) deste documento concentram-se na descricao das competéncias e atividades das univer-
sidades, institutos de pesquisa e centros tecnoldgicos atuantes no Estado. Cabe ressaltar que os
dados apresentados sao preliminares de uma pesquisa aplicada pela FAPESB junto as institui-
¢oes no ambito do projeto de pesquisa “A Inser¢ao da Bahia na Economia do Conhecimento ¢ o
Sistema Estadual de Inovagao”, em fase final de execugao, bem como resultado de coleta de
informagbes na website e diretamente com as instituigdes.

B Matriz da Competéncia de Ensino e Pesquisa

Até a década de 1970, existiam apenas duas universidades - Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e Universidade Catdlica da Bahia (UCSAL) — que, junto com algumas faculdades — compu-
nham a base do ensino superior no Estado. A atividade de pesquisa concentrava-se na UFBA.

Somente na segunda metade dessa década, iniciou-se a implantagdo do sistema estadual de
educagdo superior, com a criagio da Universidade Estadual de Feira de Santana em 1976. Hoje
o sistema estadual conta com mais trés universidades distribuidas por vdrias regioes da Bahia: a
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), a Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC) e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Em 2001, essas instituicoes estaduais
congregavam 30.782 alunos, correspondendo a 34,5% das matriculas no ensino superior da
Bahia®*. Esse esfor¢o do Estado, que hoje investe cerca de 4% do total do seu or¢amento, resulta
na expansio do ensino superior no interior do Estado, contribuindo para a elevagio do capital
social e redu¢do das desigualdades regionais.

Com relagdo ao ensino superior privado, a Bahia tem vivenciado um processo de expansio
acelerada nos dltimos anos, seguindo a tendéncia nacional. Atualmente, além da UCSAL, a
outra universidade privada ¢ a Universidade Salvador (UNIFACS), cujas atividades de pesquisa

e p6s-graduagio estdao consolidadas e em expansio.

A seguir apresenta-se um breve panorama acerca das principais institui¢es universitdrias
do Estado. Além das universidades, a se¢ao contempla informages sobre o Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica da Bahia (CEFET-BA), criado em 1993, no processo de reestruturagio
do sistema federal de educagao tecnoldgica, que oferece ensino tecnolégico em todos os niveis,
inclusive cursos superiores e de pds-graduagao.

Universidade Federal da Bahia - UFBA
Maior universidade do Estado, a UFBA possui um amplo e consolidado sistema de ensino

e pesquisa. Em continuo trabalho de defini¢do de metas e estratégias, a institui¢ao busca apoio
e parcerias com agéncias de fomento, empresas e drgaos governamentais. As diferentes ativida-

% BAHIA. Secretaria da Administragio. O Processo de Modernizagio do Estado da Bahia: os avangos de uma década.1991-2001.
Salvador: Secretaria da Administragao, Universidade Federal da Bahia/Escola de Administragao, 2002.
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des da UFBA, nas vdrias dreas do conhecimento, apresentam predominantemente cardter disci-
plinar, porém, ultimamente, a institui¢io tem incentivado projetos com caracteristicas
interdisciplinares, seja no ensino de pds-graduagao, na pesquisa bdsica e/ou aplicada, ou na
promogao de atividades de extensao.

Sua pés-graduagio oferece 40 cursos de mestrado e 17 de doutorado, envolvendo todas as
dreas do conhecimento, 60% dos quais tém conceito 4 ou 5 na avaliagio da Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A cada ano, cerca de uma centena de
cursos de especializagdo sdo oferecidos, a maioria dos quais contempla a formagao especializada
nas dreas de Engenharia, Administragao e Sadde. As atividades de pds-graduacao tém sido um
grande fator de desenvolvimento da pesquisa e seus resultados se expressam no crescente nime-
ro de trabalhos publicados pelos docentes em livros e periddicos especializados. Nos dltimos
anos, a UFBA implantou trés mestrados profissionalizantes: um na drea de Engenharia, voltado
a Tecnologias Limpas; outro, em Sadde Coletiva, direcionado a Politicas de Sadde; e outro em
Administragao, Gnico no pafs com formagio em trés dreas distintas: Gestado Empresarial, Gestao
Publica e Gestao do Terceiro Setor e Desenvolvimento. Em 2003, a UFBA mantinha 333
estudantes de mestrado e 80 de doutorado com bolsas fornecidas pelas agéncias de fomento,
que correspondiam a 30% do total dos estudantes matriculados na pés-graduacao stricro sensu.

A UFBA tem um total de 225 grupos de pesquisa registrados no Diretério de Pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, dos quais cerca de
40% encontram-se consolidados. Esses grupos envolvem 1348 pesquisadores (747 dos quais
sa0 doutores), além de 264 técnicos, que desenvolvem projetos em 784 linhas de pesquisa. Os
grupos de pesquisa consolidados situam-se principalmente nas dreas de Sadde e das Humanida-
des, sendo ainda representativa a atuagdo da UFBA em ensino de pés-graduagio e em pesquisas
na drea de Artes.

No quadro 2, encontram-se os dados da UFBA referentes ao ndmero de cursos, docentes,
grupos de pesquisa, pesquisadores, laboratérios e linhas de pesquisa, segundo as dreas de classi-

ficagao do CNPgq.
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Quadro 2. Numero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UFBA - 2003
Nivel Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
Graduagao 55 219
Especializagao '- 153
Mestrado 625

Doutorado

152

Areas Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratdrios (*)

Ciéncias Biol6gicas 21 124 92 -
Ciéncias Agrdrias 16 109 64

Ciéncias Exatas e da Terra 36 202

Ciéncias da Saude 47 312

Engenharias 14 101

Ciéncias Humanas e Sociais 407

Lingiifstica, Letras e Artes 17 25

Total 225 1348 784 -

Fonte: FAPESB/SECTT e pesquisa direta.  (*) = dados ndo disponiveis por drea de conhecimento.

A universidade tem um total de 285.413 m* de drea construida, incluindo, além das uni-
dades de ensino, 270 laboratérios, 12 auditérios, uma farmdcia escola, 3 hospitais, um hospital
veterindrio, 3 museus, um memorial, um teatro, uma sala de espetdculos, um centro esportivo,
uma editora, 3 livrarias e diversos centros de estudos especializados. Essas instalagoes, no entan-
to, ressentem-se do longo periodo de caréncia de recursos para aplicagdo em sua manutengdo e
recuperagdo, bem como de atualizagio, modernizagio e ampliagdo de seus equipamentos. Um
levantamento sobre instalagoes e equipamentos vem sendo desenvolvido nos diferentes labora-
térios da instituigao, esperando-se que a partir do segundo semestre de 2004, esse censo possa
orientar projetos de manuten¢io de equipamentos, perspectivas de compartilhamento e ampli-
agao da infra-estrutura. O censo de equipamentos deverd também mostrar o potencial da insti-
tuigdo para novos projetos de pesquisa e para a prestagio de servigos técnicos especializados.

Vale salientar que a UFBA, através do seu Centro de Processamento de Dados, foi precur-
sora da implantacdo e utilizagao da Internet na Bahia via ponto de presenga local da Rede
Nacional de Pesquisa — RNP e estd participando da Internet 2, projeto da Rede Metropolitana
de Alta Velocidade — REMA. A institui¢ao abriga a incubadora Génesis, de empresas do seg-
mento das TIC, que faz parte da rede nacional da Sociedade para a Promogao da Exceléncia do
Software Brasileiro (SOFTEX). O SOFTEX-Salvador iniciou suas atividades em 1997, numa
articulago local que, além da UFBA, envolve a participag¢ao de 6rgaos publicos estaduais e
municipais, associagdes empresariais ¢ do SEBRAE-BA. O projeto Génesis utiliza uma aborda-
gem multidisciplinar, a partir de trés ferramentas bdsicas: plano de negécios, laboratérios e
estdgios, e formagio de novas empresas incluindo sua inser¢ao no mercado.
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Destaca-se, ainda, a criagdo do Condominio de Empreendedores e de Inovacoes Tecnoldgicas
(COMPETE), em parceria com o SEBRAE-BA ¢ o IEL/FIEB, em 1996. O COMPETE tem
como objetivo principal propiciar a integracio da UFBA com o setor produtivo através da trans-
feréncia de tecnologia desenvolvida no ambiente universitdrio para os projetos participantes do
programa e a criagdo de empreendimentos de densidade tecnoldgica ou cardter inovador.

A UFBA estd implementando uma politica de expansio de suas instalagdes em dire¢ao ao
interior do Estado. Ressalta-se o projeto de criagao da Universidade do Reconcavo, em Cruz das
Almas, a partir da Escola de Agronomia da UFBA, com independéncia institucional. Outro
projeto importante é o de criagdo do campus avangado na drea de saide em Vitéria da Conquis-
ta e do curso de especializagio de formagio de professores em Irecé.

Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS

Na UEFS, o ensino, a pesquisa ¢ a extensio mantém-se direcionados para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, com atengio prioritdria A regido do Semi-Arido.

As dreas das ciéncias bioldgicas, ciéncias da saide e ciéncias exatas e da terra concentram
maior nimero de pesquisadores e linhas de pesquisa (quadro 3).

Quadro 3. Nuimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UEES - 2003
Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
30

Especializagao

Mestrado
Doutorado

Areas

5
)

Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratérios (*)

Ciéncias Bioldgicas 11 85 51 48
Ciéncias Agrdrias 1 19 7 0
Ciéncias Exatas e da Terra 11 45 39
Ciéncias da Saude ) 66 2: 26
Engenharias 4 Sl 21
Ciéncias Humanas e Sociais 11 34 22

Lingiifstica, Letras e Artes 4 21 2

Total

51 301 156 158

Fonte: FAPESB/SECTT e pesquisa direta.

A UEFS coordena o Instituto do Milénio do Semi-Arido, uma rede constituida por 27
institui¢oes, que desenvolve projetos relacionados ao desenvolvimento sustentdvel dessa regido.
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Nos dltimos anos, vém se consolidando grupos de pesquisa nas dreas de meio-ambiente,
biodiversidade (com enfoque em botinica), sadde coletiva, astronomia e fisica da matéria
condensada, literatura e diversidade cultural. Recentemente, a UEFS foi contemplada pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia com recursos para a construgao de laboratérios de pesquisa
e manutengdo de equipamentos multi-uso. Os projetos prevéem a ampliagio da capacidade
fisica de pesquisa em meio ambiente e a pesquisa em biodiversidade, o que, em médio prazo,
poderd resultar em significativos beneficios para as comunidades do semi-drido. O repasse vai
beneficiar atividades relacionadas aos departamentos de Ciéncias Exatas, Tecnologia,
Fisica e Biologia.

A Extensao Universitdria ¢ uma atividade de grande destaque na comunidade interna e
externa, ¢ o conjunto de suas a¢bes estende-se nas dreas de sadde, educagio, meio ambiente,
agao social e trabalho. Além disso, a UEFES realiza a¢bes voltadas para o atendimento ao idoso na
microrregiao de Feira de Santana, através de convénios com outras institui¢bes com programas
de atendimento a 3 idade, desenvolvendo atividades voltadas ao equilibrio psicossomdtico dos
participantes e de sua convivéncia intra e extra-familiar.

Pertence 2 UEFS o dnico observatério astronémico do Estado — o Antares — com seu Nu-
cleo de Sensoriamento Remoto, que oferece servicos de informagoes do meio fisico, de recursos
naturais renovdveis e mapeamento topogrifico e geografico. Destaca-se, ainda, o Nucleo de
Computagao Aplicada 4 Engenharia, que possui um moderno laboratério de informdtica volta-
do para pesquisas numérico-computacionais destinadas a elaboracao de soffware para a enge-
nharia civil.

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB

A UESB estd localizada no municipio de Vitéria da Conquista, contando com mais dois
campi universitdrios localizados em Jequié e Itapetinga. Conforme as informagdes apresentadas
no quadro 4, a principal drea de pesquisa ¢ a de ciéncias humanas e sociais, seguida das dreas de
ciéncias agrdrias e ciéncias bioldgicas.

A maioria dos grupos de pesquisa estd em fase de consolida¢io, sendo que muitos jd se
destacam pela qualidade e quantidade da produgio cientifica, fato que tem propiciado o forta-
lecimento de linhas de pesquisa e competitividade na captagao de recursos financeiros. Os
grupos contemplam linhas de pesquisa voltadas ao desenvolvimento regional, com aproveita-
mento racional dos recursos naturais, tecnologias adaptadas as condi¢oes ecoldgicas regionais e
fatores educacionais, histdricos e culturais.
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Quadro 4. Niimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UESB - 2003

Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
7

Especializagao 195

Mestrado
Doutorado

Areas

Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratérios (*)

Ciéncias Bioldgicas 43 15 16
Ciéncias Agrdrias 45 27 27
Ciéncias Exatas e da Terra 26 11 12
Ciéncias da Sauide 25 10

Engenharias 0 0

Ciéncias Humanas e Sociais 78 30

Total

32 217 93 63

Fonte: FAPESB/SECTT e pesquisa direta.

Entre as potencialidades da UESB, destacam-se:

- 0 Centro de Desenvolvimento e Difusio de Tecnologias em Engenharia de Alimentos —
CEDETEC, no campus de Itapetinga;

- as pesquisas em genética e biologia molecular vegetal voltadas para a caracterizagao e
conservagio de biodiversidade vegetal e animal do semi-drido, melhoramento genético animal e
vegetal e os estudos de genética da resisténcia de vegetais de interesse agronémico regional a
pragas e fitopatdgenos, nos campi de Jequié e Vitéria da Conquista;

- as pesquisas em biodiversidade, conservacio de fauna e flora e produgao de férmacos e de
biopesticidas, nos campi de Jequié, Vitéria da Conquista e Itapetinga;

- a Biofdbrica, voltada para o controle biolégico de pragas agricolas, florestais e pastoris, a
pesquisa com plantas corantes, que gerou o maior banco de germoplasma de urucum jd conhe-
cido no mundo, ¢ o trabalho com o manejo do café e andlise da qualidade da bebida, no campus
de Vitéria da Conquista;

- a implantagdo de novo curso na drea médica, no campus de Vitéria da Conquista.

Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC

Situada entre os pdlos urbanos de Ilhéus e Itabuna, em Ilhéus-Bahia, a UESC tem como
drea geoeducacional, além da regido centrada nesses pédlos, a regido do extremo-sul da Bahia.
Localiza-se no coragao da Mata Atlantica, regido de grande biodiversidade, tradicionalmente
dedicada 4 lavoura cacaueira. Para firmar-se definitivamente como agente indutor do desenvol-
vimento regional, a Universidade vem envidando esforgos para consolidagiao da pesquisa e da
p6s-graduagdo, incorporando novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria das condigoes
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de vida da sociedade local.

Pesquisas estao sendo realizadas visando a preservagio e ao uso sustentdvel dos recursos
naturais, 3 conservagao da diversidade cultural da regio e a diversificagao agroindustrial. As
metas para médio e longo prazo sdo modificar as matrizes cultural e econdmica da Regido Sul da
Bahia, empobrecidas pela monocultura agricola, transformando-a em uma regido diversificada e
de economia sustentdvel.

O quadro 5 mostra que a principal drea de pesquisa da UESC ¢ a de ciéncias bioldgicas,
seguida de ciéncias exatas e da terra e ciéncias humanas e sociais. Seus principais esforgos de
pesquisa estdo ligados A genética e biologia molecular, biotecnologia, bioquimica aqudtica,
bioenergia, cultivos tropicais, animais silvestres, recursos hidricos, meio-ambiente, cultura e
turismo. Destacam-se os projetos desenvolvidos em genética de populagdes, com pesquisas vol-
tadas para a conservagio de espécies da Mata Atlantica, e o mapeamento genético molecular do
cacaueiro ¢ do agente causador da vassoura-de-bruxa.

Quadro 5. Nimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UESC - 2003
Nivel Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
Graduagio 26 88
Especializagao 154
Mestrado 276

Doutorado

Areas Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratdrios (*)
Ciéncias Bioldgicas 11 99 11 16

Ciéncias Agrdrias 5 39 5 7

Ciéncias Exatas e da Terra 12 12 11

Ciéncias da Saide 2

Engenharias 1

Ciéncias Humanas e Sociais 13

Total 44 279 44 38

Fonte: FAPESB/SECTI e pesquisa direta.

A institui¢ado também lidera a Plataforma Cacau, do Programa de Arranjos Produtivos do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT/FAPESB, e, em parceria com a Comissio Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC e a MM&Mars (chocolateria americana), visa a
implantagio na regiao do projeto intitulado “Sistemas Agro-florestais em Cacau”, com o objeti-
vo principal de consorciar cacau com outras espécies de valor econdmico para ampliar a rentabi-
lidade da cultura.
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Graduagio

Destacam-se, ainda, os estudos realizados sobre a biodiversidade marinha, através de um
programa internacional de investigacio cientifica, cujo objetivo é avaliar e explicar a diversida-
de, distribui¢ao e abundincia de organismos presentes nos oceanos.

Universidade do Estado da Bahia - UNEB

Por definigao legal, em fun¢ao de sua configuragdo estrutural e organizacional e consideran-
do a abrangéncia de sua drea de atuagio, competiu @ UNEB, dentre outros objetivos, estimular
a implantagdo de cursos e campi universitdrios nas diversas regides do Estado, observadas as suas
peculiaridades, desenvolvendo, de forma harmoénica e planejada, a educagio superior e promo-
vendo a formagdo académica e profissional, a pesquisa e a extensao.

A UNEB possui uma vasta capilaridade, contando com 24 campi e 29 departamentos,
distribuidos em 24 cidades da Bahia componentes de importantes regides geo-econdémicas:
Salvador, Alagoinhas, Juazeiro, Jacobina, Santo Antdnio de Jesus, Caetité, Senhor do Bonfim,
Paulo Afonso, Barreiras, Teixeira de Freitas, Serrinha, Guanambi, Itaberaba, Concei¢ao de Coité,
Valenga, Irecé, Bom Jesus da Lapa, Eunapdlis, Camagcari, Brumado, Ipiat, Euclides da Cunha,
Seabra e Xique-Xique.

A UNEB desenvolve, além do ensino, atividades de pesquisa e extensao em todas as regioes
em que atua. A drea de ciéncias humanas e sociais concentra a pesquisa e o ensino dessa Univer-
sidade (quadro 6). Em todos os campi, existe uma adensada capacitagio na formagao de profes-
sores para o ensino bdsico.

Quadro 6. Nimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UNEB - 2003

Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
74 48

Especializagio 469

Mestrado
Doutorado

Areas

513
91

Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratérios (*)

Ciéncias Bioldgicas 7 31 7 0

Ciéncias Agrdrias 8

Ciéncias Exatas e da Terra 11

Ciéncias da Satde

Engenharias

Ciéncias Humanas e Sociais 47

Total

60 267 62 19

Fonte: FAPESB/SECTI e pesquisa direta.
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Dando continuidade ao seu processo de expansiao, a UNEB, no segundo semestre de 2003,
implantou trés novos campi, o de Euclides da Cunha, Seabra e Xique-Xique — todos em regi6es
que precisam de uma intervengao decisiva e sao carentes de mecanismos e politicas que bus-
quem promover o processo de desenvolvimento de forma sustentdvel. Todos se encontram
ofertando o curso de Licenciatura em Letras, com o compromisso de futuramente desenvolver as
atividades de pesquisa e extensio, de forma estruturada e continua, em beneficio da com
unidade regional.

Vale ressaltar que, atualmente, a institui¢io também mantém sob sua coordenagio o Cen-
tro de Pesquisa e Desenvolvimento (CEPED), transferido da antiga Secretaria de Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia do Estado — SEPLANTEC, apés a homologagao da Lei 8631 de 12/06/
2003. A partir dessa nova vincula¢ao, o Centro tem como objetivo principal a realizagao de
estudos e pesquisas cientificas e tecnoldgicas, com vistas ao desenvolvimento do Estado da Bahia,
bem como a prestagio de servigos tecnoldgicos.

Universidade Catélica do Salvador — UCSAL

Mais antiga universidade privada da Bahia, a UCSAL, no momento, verticaliza o seu proje-
to pedagdgico na diregao da pds-graduagio sericto sensu, criando as bases para o desenvolvimento
académico-cientifico, através da instalagao de nicleos temdticos e de programas de apoio a pesquisa.

Distribuida nos campi de Pituagu, Federacio, Lapa e Instituto de Musica, todos em
Salvador, a UCSAL vem contribuindo para a formagdo de profissionais das diversas dreas do
saber, com énfase nas Ciéncias Humanas (quadro 7), sua vocagdo tradicional, expandindo-se
atualmente para as dreas de Ciéncias Exatas, Bioldgicas, Engenharia e Satide, para as quais vém
constituindo uma base de infra-estrutura. Suas linhas de pesquisa s3o: Direito Publico; Exclu-
sao Social; Politicas Sociais e Direitos Humanos; Cultura, Poder e Meméria; Filosofia Contem-
poranea; Movimentos Sociais ¢ Educagao; Educagio e Trabalho; Familia e Pobreza; Familia e
Subjetividade; Envelhecimento; Educagao Matemdtica; Andlise do Discurso; Computagao de
Alto Desempenho; Biotecnologia ¢ Meio Ambiente; Agua, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Integrado; Sélidos Urbanos; Trabalho, Vulnerabilidade Social e Territorialidade; Desenvolvi-
mento Urbano e Regional; ¢ Economia dos Setores Populares.
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Quadro 7. Ndmero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: UCSAL - 2003

Nivel Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
Graduagio 395

Especializagao : 327

Mestrado

Doutorado

Areas

Ciéncias Bioldgicas 7 12

Ciéncias Agrdrias 0
Ciéncias Exatas e da Terra 11
Ciéncias da Sauide 4
Engenharias p)

Ciéncias Humanas e Sociais ; 67

Total 19 104 18 24

Fonte: FAPESB/SECTT e pesquisa direta.

Na UCSAL também ¢ possivel encontrar o Centro de Pesquisa e Extensio (CEPEX), érgao
de integra¢ao, planejamento e acompanhamento, vinculado ao Gabinete do Reitor, que tem por
fungio a execugio e a coordenagio das atividades especificas de pesquisa e extensdo da instituigio.

Universidade Salvador - UNIFACS

A UNIFACS ¢ origindria da antiga Escola de Administragao de Salvador, fundada em 1972.
Na década de 1990, a institui¢io presenciou um acelerado crescimento no nimero de cursos
ofertados que culminou com a sua transformagao em Universidade no ano de 1997. Desde
entdo, as atividades de pesquisa e desenvolvimento da UNIFACS estao sendo incrementadas
com foco no crescimento regional, envolvendo a formagio de pesquisadores e a produgio e
divulgacio de conhecimento cientifico. As principais dreas de pesquisa sio relacionadas as cién-
cias sociais e humanas e engenharias, conforme mostra o quadro 8.
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Quadro 8. Nimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios:

UNIFACS - 2003
Nivel Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
Graduagio 20 73
Especializagao 27 109
Mestrado 155
Doutorado 62

4
7

Areas Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratdrios (*)
0 0 0
0 0 0
Ciéncias Exatas e da Terra 9 3 3

Ciéncias Bioldgicas 0
0
1
Ciéncias da Satde 0 0 0 0
3
9

Ciéncias Agrdrias

32 12
Ciéncias Humanas e Sociais 71 29
Total 13 112 44 20

Fonte: FAPESB/SECTI e pesquisa direta.

Engenharias

Especificamente, algumas das principais linhas de pesquisa focam em desenvolvimento
regional e social, gestdo e educagio, gestdo e planejamento estratégico, no campo das ciéncias
sociais, e petréleo e gds, sistemas energéticos, quimica e petroquimica e redes de computadores,
na drea de engenharia e ciéncias da computagio.

No ambito da extensio, a UNIFACS desenvolve projetos voltados para a melhoria da con-
digao de vida da comunidade, atuando na promogio cientifica e cultural, na educagao continu-
ada, na agao comunitdria e em programas sociais em parceria com 6rgaos governamentais, orga-
nizagbes sociais e empresas.

Centro Federal de Educag¢ao Tecnoldgica da Bahia - CEFET- BA

O CEFET-BA integra o sistema federal de educagdo tecnolégica, oferecendo cursos de
educagio tecnolégica profissional em todos os niveis, conforme estabelece a legislagio pertinen-
te: ensino médio com disciplinas profissionalizantes, ensino profissional, ensino superior, e pds-
graduagdo. As principais dreas de pesquisa s3o ciéncias exatas e da terra e engenharias (quadro 9).
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Graduagio

Quadro 9. Nimero de cursos ofertados, docentes, grupos de pesquisa e laboratérios: CEFET - 2003

Ne de Cursos Ofertados N° de Docentes por Titulagao
125

Especializagao 213

Mestrado

Doutorado

Areas

Grupos Pesquisadores Linhas de Pesquisa Laboratérios (*)

Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0

Ciéncias Agrdrias 0

Ciéncias Exatas e da Terra 6

Ciéncias da Sauide | 7 8
3
1

Engenharias

Ciéncias Humanas e Sociais

Total

0 0
24 10

13 9
6 11
11 50 38 11

Fonte: FAPESB/SECTT e pesquisa direta.

Com uma estrutura multicampi, o CEFET-BA possui unidades de ensino em diversas
regides estratégicas do Estado da Bahia: a sede em Salvador, uma unidade avangada na cidade de
Simoes Filho e as Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs) nas cidades de Barreiras,
Eundpolis, Valen¢a e Vitéria da Conquista.

O Centro realiza cursos profissionalizantes em Edificacoes, Eletrotécnica, Instalagio e Ma-
nutengao Eletr6nica, Automaciao e Controle Industrial, Manuten¢ao Mecanica Industrial,
Operador de Processos Industriais, Analista de Processos Industriais Quimicos e Turismo e
Hospitalidade. Os cursos de nivel superior sio Administragao, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica e Processos de Polimerizagao. Esse Centro ainda conta com pds-graduagio nas dreas
de Engenharia Clinica (especializacao) e Engenharia de Materiais (mestrado).

Matriz da Competéncia dos Centros Tecnoldgicos

Um dos primeiros centros tecnoldgicos do estado da Bahia, o Centro de Pesquisa do Cacau/
Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPEC/CEPLAC), foi fundado em 1962,
com o objetivo de gerar e implementar conhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento da
regido cacaueira. Desde entdo, esforgos vém sendo realizados para a implementagao de centros
tecnoldgicos que atendam as demandas especificas das diversas dreas sociais e segmentos empre-
sariais, conforme as necessidades regionais.

Atualmente, além do CEPEC/CEPLAC, o Estado conta com outros seis centros tecnoldgicos,
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sendo dois federais, um do Governo do Estado e trés pertencentes ao Sistema Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Industrial/Federagao das Industrias do Estado da Bahia (SENAI/FIEB). A

seguir, apresenta-se um breve panorama acerca dos principais centros tecnolégicos do Estado.

Centro de Pesquisas do Cacau/Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira —

CEPEC/CEPLAC

A principal base do CEPEC estd localizada na sede regional da CEPLAC, em Ilhéus (Bahia),
ocupando uma drea construida de 14.900 m?, onde estdo instalados laboratérios para pesquisa
e prestagio de servicos de andlise nas dreas de Fitopatologia, Entomologia, Microbiologia,
Biotecnologia, Genética e Biologia Molecular, Fisiologia Vegetal, Toxicologia, Tecnologia de
Pés-Colheita, Andlise Sensorial, Solos e Nutri¢ao de Plantas e de Biocontrole. O Centro possui
71 pesquisadores, dos quais 26 sio doutores e 33 sao mestres. Seu patriménio cientifico inclui
um dos maiores herbdrios do Pafs e uma das maiores colegoes mundiais de germoplasma de
cacau, seringueira e dendé, bem como uma colegdo entomoldgica com 40 mil exemplares.

Tal estrutura, aliada ao conhecimento cientifico jd gerado e incorporado aos sistemas de
produg¢do em que atua, permitiu o credenciamento do CEPLAC nos Ministérios da Agricultura
e do Meio Ambiente para realizagao de andlises toxicoldgicas, bromatoldgicas e microbioldgicas
de polpa de frutas e demais produtos agroindustriais. Cerca de 60% das pesquisas executadas
pelo Centro sao dedicadas ao cultivo do cacaueiro, e o restante para suprir demandas na busca
de alternativas para o crescimento da diversificagio agroindustrial, com prioridade para a agri-
cultura sustentdvel e a preserva¢ao dos remanescentes da Mata Atlantica. As principais linhas de
pesquisas desenvolvidas pelo Centro referem-se a genética e melhoramento, fito-sanidade, fisio-
logia vegetal, solos e nutri¢do de plantas, tecnologia de pés-colheita e agroindustria, economia
e sociologia rural, diversificagao de cultivos, pastagens e gestao de recursos ambientais.

No que tange a pesquisa sobre a produ¢io cacaueira, importantes avangos tecnoldgicos nas
dreas de melhoramento genético ¢ manejo integrado tém possibilitado o controle da Vassoura-
de-Bruxa. Os resultados obtidos jd estdo em uso pelos produtores, constituindo-se a base
tecnoldgica para a recuperagao da produtividade da lavoura cacaueira. Avangos importantes
também foram computados na diversificagio da economia regional e gestdo e preservagio ambiental.

Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria — CNPMF/EMBRAPA

O CNPMF ¢ uma Unidade Descentralizada da EMBRAPA, na categoria de Centro de
Referéncia de Produtos, diretamente subordinado ao Presidente da mesma. O Centro foi criado
em 1975, com o objetivo de executar e coordenar pesquisas que aumentem a produgido e a
produtividade, melhorem a qualidade dos produtos, reduzam os custos de produgio e viabilizem
o aproveitamento de dreas ainda sub-utilizadas para mandioca, citros, banana, abacaxi, manga,
mamao, maracujd e acerola.

Esse Centro, localizado na cidade de Cruz das Almas, além de viabilizar solu¢bes para o
desenvolvimento sustentdvel do agronegécio da mandioca e da fruticultura tropical por meio de
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geragdo, adaptagdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, realiza estudos de mercados
e avalia o impacto sécio-econémico e ambiental das tecnologias utilizadas no sistema de produgzo.

As atividades de pesquisa contam com um suporte técnico constituido de quatro casas de
vegetagao, 12 telados e 11 laboratérios, envolvendo as seguintes dreas: Virologia e Biologia
Molecular; Solos e Nutri¢io de Plantas; Fisiologia Vegetal e Pés-Colheita; Entomologia;
Microbiologia e Nematologia; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Fitopatologia; Prdticas Cul-
turais; Biotecnologia Vegetal e Cultura de Tecidos; Meteorologia; Fisica dos Solos. O Centro
tem um total de 74 pesquisadores, dos quais 41 possuem doutorado e 30 tém mestrado,
totalizando 27 grupos de pesquisa.

O CNPMEF/Embrapa desenvolve pesquisas inovadoras e estratégicas voltadas para a agri-
cultura familiar, agro-ecologia, produg¢io integrada e orginica, seguran¢a familiar, meio-ambi-
ente e agronegdcio, disponibilizando servigos tecnoldgicos em andlise, testes e ensaios, transfe-
réncia de tecnologia, acesso a banco de dados, publicacdes, entre outros. A agricultura organica
¢ prioridade do Centro, que participa de um projeto em rede coordenado pela Embrapa
Agrobiologia do Rio de Janeiro, cabendo-lhe a responsabilidade sobre o segmento de frutas.

Centro de Pesquisas Gongalo Moniz/Fundag¢ao Oswaldo Cruz — CPqGM/FIOCRUZ

O CPqGM/FIOCRUZ, vinculado ao Ministério da Satde e localizado em Salvador, desen-
volve agdes na drea da ciéncia e tecnologia em sadde, incluindo atividades de pesquisa bdsica e
aplicada, ensino, assisténcia hospitalar e ambulatorial de referéncia, formulagao de estratégias
de satide publica, informagio e difusio, formagao de recursos humanos, produgao de vacinas,
medicamentos, kits de diagndsticos e reagentes, controle de qualidade e desenvolvimento de
tecnologias para a satde.

Para o desenvolvimento das suas pesquisas, o0 CPqGM/FIOCRUZ conta com um quadro
de 43 profissionais, dos quais 36 possuem doutorado e 5 possuem mestrado. As atividades de
pesquisa estruturam-se em 11 grupos, que desenvolvem trabalhos em 51 linhas de pesquisa,
utilizando uma infra-estrutura de 11 laboratérios.

Complexo organizacional abrangente e diversificado, o CPqGM/FIOCRUZ tem por mis-
sdo gerar, absorver e difundir conhecimentos cientificos e tecnoldégicos em satide, pelo desenvol-
vimento integrado das atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, ensino, produgao
de bens, prestagio de servigos de referéncia e informagio, com a finalidade de proporcionar
apoio estratégico ao Sistema Unico de Satde e contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da populagio e para o exercicio pleno da cidadania.

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento/Universidade do Estado da Bahia — CEPED/UNEB

O CEPED foi criado em 1970, como fundagio de direito publico, com sede no municipio
de Camagari, para realizar pesquisas e prestar servicos tecnoldgicos especializados, nas dreas de
mineragdo e metalurgia, conservagio de energia, agroindustria de alimentos e habitagdo de
baixo custo, entre outras.
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Nas duas primeiras décadas, o Centro prestou significativa contribui¢io ao desenvolvimen-
to do Estado, especialmente durante a implantagdo da moderna metalurgia do cobre e do Pélo
Petroquimico de Camagari. Apds um periodo de relativo refluxo das atividades, em 2003,
conforme j& mencionado, foi incorporado pela UNEB, contando hoje com uma estrutura de 8
laboratérios de andlises quimicas (absor¢ao atomica, raio X, dguas efluentes, quimica mineral,
alimentos, microbiologia, cromatografia, fisico-quimica) e 6 na drea de engenharia (mineragao,
metalurgia, meio ambiente, cerAmica, engenharia civil e controle de qualidade industrial).

O CEPED presta servicos de andlises laboratoriais, para empresas privadas e publicas, nas
dreas de quimica e petroquimica, farmacéutica, alimentos e meio ambiente. Especificamente,
sao realizadas analises inorginica e microbiolégica em matrizes como dgua, efluentes, minérios,
solos, rochas, ligas metdlicas, residuos industriais, gases, fertilizantes, adubos, alimentos, pro-
dutos industriais, etc.

Focando no desenvolvimento de projetos de pesquisa cooperativo, envolvendo empresas,
universidades e outros centros tecnolégicos, o CEPED tem como meta incentivar o desenvolvi-
mento da capacidade inovativa do segmento produtivo através da incubagio de empresas de
base tecnolégica. Conta com espaco disponivel para instalagbes piloto e infra-estrutura para
incubagio de empresas no 4mbito do Programa de Incubagio de Empresas de Base Tecnoldgica
— INCUBATEC, primeira experiéncia na Bahia. A INCUBATEC opera desde 1993, apoiando
prioritariamente empreendimentos das dreas de quimica, novos materiais, biotecnologia, meci-
nica de precisio, minero-metalurgia e agro-industria.

Desde dezembro de 1997 o CEPED foi designado, pelo Governo do Estado, coordenador
executivo da Rede Baiana de Tecnologia para o Desenvolvimento — RBTD, com o apoio do
Governo da Bahia, do Ministério de Ciéncia e Tecnologia ¢ do Ministério da Comunicagoes.
Essa rede instalou, inicialmente, 27 Pontos Operacionais de Presenga (POPs), em 27 diferentes
municipios do Estado, beneficiando prioritariamente aqueles que contavam com unidades de
ensino universitdrio e instituigoes cuja atuagio tem um forte componente de ciéncia e tecnologia.

Centro de Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro/Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial —
CETIND/SENAI

O CETIND ¢ uma unidade de negécios do SENAI/BA que desenvolve atividades em di-
versas dreas do segmento industrial de processos continuos, oferecendo servigos laboratoriais, de
qualificagdo profissional e de consultoria. Especificamente, atua em:

educagdo profissional, com cursos técnicos de longa duracio, cursos de qualificacio de
média e curta duragdo, além de pés-graduacio (Lato Sensu);

assisténcia técnica e tecnoldgica, abrangendo servigos técnicos e consultorias demandadas
pela inddstria;

informagao tecnoldgica;

- pesquisa aplicada, através de projetos de pesquisa demandadas pela inddstria e com foco
nas dreas de competéncia do centro.

O CETIND atua em seis dreas bdsicas: andlises laboratoriais, quimicas e microbioldgicas;
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calibragao de vidrarias; instrumentagdo e controle de processos continuos; meio ambiente e
seguranca do trabalho; telecomunicagoes; e informdtica. Oferece 16 cursos (um de extensao, 3
de especializagio e 12 de capacitagio técnica), contando com 17 laboratérios (9 na drea das
Engenharias, 7 em Ciéncias Exatas e da Terra e um na drea de Ciéncias Bioldgicas).

O Centro disponibiliza sua infra-estrutura para algumas institui¢des e, atualmente, oferece
15 servios tecnoldgicos para a sociedade, dentre os quais destacam-se: adaptagao tecnoldgica,
andlises e ensaios, metrologia industrial, tecnologia de gestdo, informagoes tecnoldgicas e calibragzo.

Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia/Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
CIMATEC/SENAI

O CIMATEC ¢ um moderno e avangado centro de educagio e tecnologia do SENAI-BA,
com a missao de apoiar as atividades de manufatura da inddstria, fornecendo educagao para o
trabalho (cursos de curta, média e longa duragdo) e apoio tecnolégico em suas dreas de compe-
téncia, que sdo: processos de fabricagao e materiais, gestdo da produgdo e logistica, metrologia e
qualidade, materiais e ensaios, desenvolvimento de produtos e sistemas (projetos e design) e
automagcdo industrial (mecatronica). Desenvolve suas atividades através de parcerias com em-
presas, instituigdes de nivel superior e centros tecnoldgicos nacionais e estrangeiros.

O CIMATEC estd estruturado de forma a atender ao parque industrial baiano de manufa-
tura, dando énfase especial aos setores de metal-mecénica, pldsticos e fornecedores de produtos
e servicos, mas também beneficia outros ramos da industria de transformacio, tais como eletro-
eletronico, calgados, confecgdes, alimentos e bebidas. Seu quadro de pesquisadores é composto
por 57 profissionais, entre os quais 28 possuem nivel de Graduagio, 17 tém Especializagao, 7
tém Mestrado e 5 Doutorado. O Centro possui 6 grupos de pesquisa na drea de Engenharia,
desenvolvendo projetos em usinagem, andlise de falhas, materiais, soldagem, desenvolvimento
de produtos, automagdo. Apresenta, ainda, uma ampla e moderna infra-estrutura laboratorial,
que conta com padrdes primdrios de forga, padroes primdrios para calibragio, manémetro pa-
drio, analisador de perfil, plotador de coordenadas (mecénico), mdquina de medigio por coor-
denadas (computadorizado e integrado com CAE), mesa indexadora de alta preciso, plano
padrio de referéncia, aparelhos de ultra - som digital e analdgico, blocos de calibragio com
espessuras variadas, cabegotes, corpos de prova para aplicagio diddtica. Oferece, também, cur-
sos de extensdo nas dreas de mecénica, mecatronica, logistica e qualificacao de produtos.

No que concerne a prestagao de servicos tecnoldgicos, o CIMATEC desenvolve adaptagao
tecnoldgica, andlise e ensaios, metrologia industrial, tecnologia de gestdao, informagoes
tecnoldgicas, calibragao, melhoria de processos e produtos, assisténcia técnica, testes
mercadoldgicos, transferéncia de tecnologia, engenharia bdsica, engenharia de detalhe,
consultoria/assessoria de projetos, estudo de viabilidade, formacio e capacitagao de pessoal,
assisténcia técnica especializada em TIB, metrologia industrial, certificagio de produtos, pro-
cessos e servicos, normalizagdo e regulamentagdo técnica, propriedade industrial e publicages.

Centro Tecnolégico Dendezeiros/Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
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O SENAI Dendezeiros, unidade operacional do SENAI DR-BA, desenvolve atividades de
educagio profissional e servigos de consultoria para os setores Automotivo, Gréfico, Construgio
Civil, de Calgados e Artefatos de Couro, de Eletricidade e Refrigeragao, de Minerais e Rochas
Industriais, do Mobilidrio, Florestal, de Alimentos, Vestudrio e Téxtil. A Unidade ¢ responsdvel
pelas agéncias SENAI de apoio em Camagcari, Eundpolis, Teixeira de Freitas, Jequié, Itapetinga,
Barreiras e Posto da Mata. Para complementar a cobertura dos servigos em todo o Estado da
Bahia, o Centro de Dendezeiros possui trés unidades méveis (nas dreas de Refrigeragao, Eletri-
cidade Industrial, Vestudrio e Alimentos).

Dentre os principais projetos na drea de educagio técnica, destacam-se: a capacitagao de
operadores automotivos, manutencistas e ferramenteiros para o Complexo Ford no 4mbito do
projeto Amazon; a formagao da primeira turma de operadores mantenedores em Colheita Flo-
restal do Brasil, com os técnicos qualificados na Finlandia e Suécia, para o Projeto Colheita

Florestal da VERACEL.

Recentemente, foi criado o Centro de Treinamento Florestal em Posto da Mata, no extremo
sul do Estado, contando com simuladores virtuais, laboratérios especificos e equipamentos para
colheita florestal. A Unidade, além de atender a demanda da Aracruz Celulose/ES ¢ responsdvel
pela qualificagdo de todos os profissionais que atuam no Pélo Calgadista instalado no interior do
Estado e mais recentemente a capacitagdo de técnicos e operadores para a implantagdo da fdbri-

ca VERACEL.

O Dendezeiros estd capacitado ainda a prestar consultorias de gestao e de processos e a
promover assisténcia técnica especializada nos setores de sua atuagdo. O Centro estd equipado
com laboratérios nas dreas de: eletricidade, gréfica, refrigeracio, automotiva, mobilidrio, vestu-
drio, construgio civil, que apdiam os processos de qualificagdo e viabiliza a prestagao de servigos.

A instituigdo participa da Rede QUALCON - Rede Baiana de Qualidade e Produtividade
na Construgao Civil, que objetiva dar suporte as diversas agdes da cadeia produtiva do setor,
viando a melhoria da qualidade dos produtos e processos. O Centro integra dois grupos de
pesquisa da Rede nas linhas: planejamento e controle da produgao e avaliagao pés-ocupagao do
ambiente construido. Cada linha de pesquisa é composta por funciondrios do SENAI, terceirizados
e consultores externos: a primeira conta com um profissional com graduago, trés mestres e dois
doutores; a segunda é composta por trés profissionais graduados e dois mestres.

Destaca-se, ainda, o projeto interinstitucional “Desenvolvimento Tecnoldgico Integrado
do Mdrmore Bege Bahia”, implementado na drea tecnolégica de Minerais e Rochas Industriais,
coordenado pela FAPESB, com a participagio de unidades da UFBA, do Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas — IPT/SP e da Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM). As linhas de
pesquisa nas quais o Centro atua sio: caracteriza¢io das variedades comerciais do Mdrmore Bege
Bahia e estudos para otimizagao das técnicas de extragao do Mdrmore Bege Bahia com tecnologia
diamantada. Esse projeto tem como objetivo viabilizar a forma¢io de um Arranjo Produtivo
Local, na Regido de Jacobina e Ourolandia (BA), através do aperfeicoamento das técnicas de
extragao, serragem, polimento, produgio de ladrilhos e promogio comercial do Mdrmore Bege
Bahia, bem como de capacitagio da mao-de-obra nas diferentes etapas de transformagiao da
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cadeia produtiva, incluindo os aspectos tecnoldgicos, econdmicos e ambientais.

A Area Tecnoldgica de Minerais e Rochas desenvolve, ainda, pesquisas aplicadas no ambito
da cadeia produtiva de Rochas Ornamentais e da Industria e Pedra Britada em diversas linhas:
caracterizagio geoldgica de jazidas, desenvolvimento de técnicas de serragem, metodologia apli-
cada para simulagio de processos produtivos na produ¢io de pedra britada e metodologia apli-
cada para otimizac¢io de processos produtivos.

3. 3. 3 Breve Panorama da Participagao das Instituigoes de Ensino e Pesquisa no Cendrio Nacional

Conforme dados do CNPq¥, em 2002, existiam no Brasil 15.158 grupos de pesquisa e
83.850 pesquisadores. Desses totais, Sao Paulo detinha em torno de 27%, enquanto a Bahia
respondia por 3% e 3,4%, respectivamente. No Nordeste, o Estado de Pernambuco exibia, no
mesmo periodo, percentuais ligeiramente superiores aos da Bahia: 3,8% do total dos grupos de
pesquisa, 4,1% do total de pesquisadores e 1.377 doutores vinculados a grupos de pesquisa
contra 1.070 da Bahia.

Quanto ao total de investimentos realizados pelo CNPq em bolsas ¢ fomento a pesquisa, a
concentra¢io na regiao Sudeste ¢ inconteste, embora o percentual canalizado para essa regiao
tenha caido de 63,0%, em 1997, para 57,4% em 2002. Os dados do Nordeste apresentam
uma pequena evolugio: em 1997, a regiao absorveu 11,9% do total de recursos enquanto que,
em 2002, esse percentual ascendeu a 13,3%%. A Bahia absorveu, em 1997, 1,70% do total de
recursos, expandindo a sua participagio para 3,21% em 2002. Apesar desse crescimento, o
Estado ainda se posiciona em terceiro lugar na regiao Nordeste, a despeito de responder por

33,4% do PIB do nordeste®.

Com relagao aos fundos setoriais geridos pela Financiadora de Estudos e Projetos/Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia (FINEP/MCT)®, a Bahia captou, no primeiro trimestre de 2003,
2,9% do total liberado. Nesse mesmo periodo, Sao Paulo e Pernambuco, por exemplo, respon-
deram por 12,0% e 4,7% das liberagoes.

% CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPQ), Assessotia de Esta-
tistica e Informagao (AEI). Dados primdrios obtidos do Sistema Gerencial de Fomento. Disponivel em http://www.cnpq.br/
servicos/estatisticas/series2003_novo.htm. Acesso em dezembro de 2003.

3% Ibid.

% SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA — SEI, 2002, op. cit.

% Os Fundos de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, conhecidos como fundos setoriais, criados a partir de 1999,
sdo instrumentos de financiamento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Pais. Eles atendem 14 dreas: aerondutico,
agronegdcio, biotecnologia, energia elétrica, espacial, recursos hidricos, tecnologia da informagao, infra-estrutura, recursos minerais,
petréleo e gds natural, sadde, transporte terrestre, telecomunicagoes, verde-amarelo, sendo que cada uma conta com recursos préprios
e exclusivos. Esses recursos, oriundos de contribui¢ées incidentes sobre o faturamento de empresas e/ou sobre o resultado da
exploragao de recursos naturais pertencentes & Unido, sio alocados no FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico). A FINEP ¢ a agéncia responsdvel por sua gestdo executiva, sob orienta¢io dos Comités Gestores de cada drea, que
definem diretrizes e planos anuais de investimentos para os Fundos. Os Comités envolvem representantes do setor produtivo,

académico e de diversas instdncias do Governo. Informagées disponiveis em http://www.finep.gov.br/fundos setoriais/

fundos_setoriais ini.asp. Acesso em margo de 2004.
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O fato do crescimento do ensino superior e de outras institui¢des de pesquisa ser recente
explica a baixa participagio da Bahia nos grupos de pesquisa e sua ainda frdgil capacidade de
captagio dos recursos para CT&I geridos pelo CNPq e Finep. Como jd exposto anteriormente,
a Unica institui¢do baiana com tradi¢do consolidada em pesquisa e pds-graduacao é a UFBA.
Nas institui¢des de ensino superior estaduais e privadas, o movimento de expansio da pesquisa
e da pés-graduagdo iniciou-se na década de 1990. A formagio de grupos de pesquisa e a criagdo
de mestrados e doutorados exigem capacitagbes que nao se constroem No curto prazo € nem
isoladamente. Nesse sentido, torna-se importante a articula¢ao entre essas instituigdes para
potencializar o aproveitamento das competéncias em recursos humanos e infra-estrutura da
capacidade instalada.

Os desafios da politica de CT&I para o fortalecimento da base cientifica e tecnoldgica sio
muitos. Entre eles estd o incentivo a construgao de um marco institucional capaz de fazer o
melhor uso do potencial da regido e de atender as demandas dos segmentos produtivos e das
comunidades. Para tanto, a SECTT enfatiza nas suas agbes a articulagio dos atores da SRI em
redes e APLs e a modernizagdo da infra-estrutura cientifica e tecnoldgica do Estado.

Para construir esse marco institucional capaz de reduzir as desigualdades entre o sistema
baiano de inovagdo e as condigoes da CT&I vigentes nas regides mais desenvolvidas, o incentivo
a0 desenvolvimento da capacidade inovativa em segmentos “transversais’, ou seja, que perpas-
sam a grande maioria das dreas sociais e econdmicas, revela-se uma questao-chave. Conforme
saliente Perez*!, o conjunto de tecnologias e principios organizacionais genéricos que confor-
mam e condicionam as oportunidades em cada periodo sao considerados “paradigmas tecno-
econdmicos’. O atual paradigma ¢ a chamada sociedade do conhecimento onde as TIC sio o
principal motor de desenvolvimento, pois sua cria¢io e difusdo estimulam a modernizagio das

tecnologias jd estabelecidas.

ERZB Os Desafios na Area da Tecnologia da Informacio e Comunicacio

A difusio das Tecnologias da Informagio e Comunicagio (TIC) estd condicionada a vérios
fatores, alguns de natureza enddgena e outros de natureza exégena ao Estado. As empresas
multinacionais dominam esse setor, notadamente no segmento de hardware e plataformas de
software, e definem suas estratégias segundo seus planos globais. Os paises, entretanto, diferen-
ciam-se quanto is agoes adotadas para superar entraves de insergio internacional. E possivel
adotar uma postura pré-ativa no sentido de, aproveitando as oportunidades de inser¢do, incen-
tivar a formagdo de pélos de desenvolvimento de aplicativos comerciais voltados as necessidades
de cada cliente, como por exemplo soffware para integragao de sistemas e comércio eletronico, e
o desenvolvimento de fornecedores de partes e componentes para hardware.

As TIC sao ferramentas poderosas para facilitar e multiplicar a comunicagdo entre pessoas,

“ PEREZ, C. Revoluciones Tecnolégicas, Cambios de Paradigma y de Marco Socio-Institucional. Disponivel em http://
www.carlotaperez.org/Articulos/resumen-cambiotecnologico.htm. Acesso em margo de 2004.
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institui¢oes e ampliar a eficiéncia da gestao publica e privada. Do ponto de vista econdmico, hd
um grande potencial no e-commerce ou comércio eletronico, que facilita as transagdes de bens
tangiveis e intangfveis, contribuindo para articular o desenvolvimento, a produgio, a distribui-
3o e a venda desses bens. Como ressalta Tigre*?, “a grande novidade do comércio eletronico estd
na sua modalidade digital, ou a distribui¢ao de bens intangiveis como software, mdsica, filmes
e servigos de informag¢do por meios digitais a custos minimos, com grandes retornos de escala,
uma vez que os custos de reprodu¢do sio despreziveis”. As empresas passam cada vez mais a
atuar em um ambiente comercial global onde a Internet substitui outros meios de comunica-
¢do, como fax, telefone, etc., revolucionando os conceitos de tempo e espaco.

A Internet e os demais aplicativos também revolucionam os fundamentos organizacionais
das empresas e governos que se propoem a explorar seus recursos. Essas tecnologias possibilitam
uma imensa integragao social e econémica cujos impactos implicam transformagoes de natureza
estrutural e cultural.

Tigre® enfatiza cinco fatores mais importantes que condicionam a difusio das TIC e que

estdao, de alguma forma, associados aos indicadores econémicos e sociais jd apresentados:

® infra-estrutura de telecomunicagdes, que incorpora linhas digitais, cabos éticos,
rede telefonica cuja disponibilidade quantitativa e qualitativa afetam a velocidade de transferén-
cia de informacaes;

® nivel educacional e capacitagao tecnoldgica, que afetam a oferta de servigos técnicos
e a capacitacio dos usudrios;

® distribuigio de renda;

® (disponibilidade local de hardware e software;

® politica governamental.

Com relagdo 2 infra-estrutura de telecomunicagoes, o Governo do Estado da Bahia vem
realizando ag¢oes para reduzir as barreiras e melhorar a formagio de redes e transmissao de
informagoes. O Estado possui rede de comunicagio com equipamentos para transmissao de voz
que atingem todas as localidades com populagao acima de 600 habitantes, muitas delas, porém,
operam com centrais analégicas de baixa performance. Uma agdo importante foi a criagio da
Rede Governo “que interliga mais de 600 unidades de érgaos publicos distribuidos de mais de
120 municipios, além de disponibilizar o acesso a Internet e a recursos de seguranga e controle
do trifego de informagoes™. Novas solucoes, que permitam a expansio em redes de comunica-
¢ao digital, estio sendo buscadas.

A capacitagao de recursos humanos em TIC na Bahia desenvolveu-se a partir da criagao, no
infcio da década de 70, do curso de Processamento de Dados da UFBA. Até meados da década
de 90, devido a grande demanda empresarial por profissionais da drea de informdtica no Estado,
o estudante, antes mesmo de completar o curso de graduagio, jd era incorporado formalmente

“ TIGRE, P Comércio Eletronico e Globalizagao: desafios para o Brasil. In: LASTRES, H. e ALBAGLI, S. (org). Informagio e
Globalizagao na Era do Conhecimento. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1999. p. 84.

+ Ibid.

“ BAHIA. Governador, 2003 - . (Paulo Souto), op. cit., p. 101
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ao mercado de trabalho. Esta visao orientada para o mercado, dada pela formagao do quadro de
professores, grande parte com atuagio profissional neste mercado, fez com que houvesse poucos
incentivos a pesquisa na universidade. Processo inverso ocorreu em outros estados nordestinos,
nos quais a auséncia de empregos no setor produtivo colocou o segmento universitdrio e de
pesquisa como caminho natural para os que safam da universidade.

O quadro comega a se alterar na segunda metade da década de 90, quando se inicia um
processo de concentragio das atividades das TIC das empresas no sudeste brasileiro, decorrente
da estratégia de re-localizagao dessas atividades apds aquisicao de grandes empresas baianas por
grupos externos de maior poder econdémico. Esse deslocamento das atividades das TIC provo-
cou a redistribui¢do do capital humano entre os setores econémicos do Estado ¢ mudanca dos
profissionais para centros economicamente mais desenvolvidos. Tal fenémeno tem eliminado
um grande ndmero de postos de trabalho e reduzido a massa critica especializada do Estado.

A perda de capital humano e redu¢io da qualificagao necessdria para atuar na 4rea das TIC
no Estado ameagam o desenvolvimento da economia baiana nos préximos anos, o que exige um
grande esfor¢o no desenvolvimento de massa critica capacitada, capaz de gerar tecnologia e
produtos competitivos no mercado nacional e internacional. A integragdo das instituigoes de
ensino e pesquisa com a iniciativa privada empreendedora pode reverter este panorama, trans-
formando o atual cendrio de evasiao em um cendrio de crescimento e produgio de resultados,
potencializado por instrumentos como a Lei de Informdtica.

Um dos fatores que limitam o mercado das TIC na Bahia ¢ a acentuada concentragao da
renda. Os elevados indices de pobreza e desigualdade (36,50% e 20,27% respectivamente)®
indicam que uma parte significativa da populagiao nao tem condigoes de acessar as tecnologias.
Gera-se um fenémeno de “exclusao digital”, conceito utilizado para indicar a lacuna existente
entre os individuos que tém acesso as novas TIC e sdao capazes de utilizd-las com sucesso e
aqueles que nao tém acesso.

Na verdade, a exclusdo digital e a exclusio social sio fendmenos estreitamente associados.
Segundo dados recém-divulgados de pesquisa da Fundagao Getdlio Vargas, que mapeou a situ-
agdo da exclusdo digital no Brasil, aproximadamente 88% da populagao do pafs nio tem acesso
a Internet. De cada 100 habitantes, somente 8,31 sdo internautas e 12,46 possuem computa-
dores pessoais. Do total de internautas, 42% sao da classe A, que representa 5% da populagio
total; 49% da classe B, 19% da total; e somente 9% sao das classes C, D e E, que correspondem
a, respectivamente, 32%, 42% e 2% da populagio total. As despropor¢oes em termos de acesso
entre esses diferentes segmentos tendem a projetar-se no futuro. Na Bahia, os dados encontra-
dos foram inferiores 4 média nacional: somente 7,81% da populagio possui computadores e
3,14% possui acesso a Internet®. Esta situagio ¢ reflexo da baixissima utilizagio de ferramentas

# BAHIA. Governador, 2003 - . (Paulo Souto), op. cit. O indice de pobreza refere-se ao percentual de familias com até meio saldrio
minimo per capita de renda mensal; o indice de desigualdade refere-se 4 relagao entre a renda média dos 10% mais ricos e dos 40%
mais pobres.

4 FUNDAGCAO GETULIO VARGAS - FGV. Mapa da Exclusio Digital. Disponivel em http://www2.fgv.br/ibre/cps/

mapa_exclusao/apresentacao/apresentacao.htm. Acesso em dezembro de 2003.
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das TIC no interior do Estado, associada a concentragdo espacial do desenvolvimento.

A maior parte de produgao de hardware e software estd concentrada Regidao Metropolitana
de Salvador. No inicio da década de 90, foi implantado o Pélo de Informdtica de Ilhéus com a
finalidade de criar uma alternativa de desenvolvimento regional em face da crise da lavoura
cacaueira. Foram instaladas aproximadamente 30 empresas montadoras de computadores e pe-
riféricos sendo que a maior parte dos componentes era importada. Com a desvalorizagao cambi-
al no final dessa década, muitas dessas empresas faliram, enquanto outras reduziram suas ativi-
dades. Existem muitas empresas de soffware, mas poucas tém qualidade para competir no mer-
cado nacional.

A complexidade dos fatores que condicionam o desenvolvimento das TIC aponta para a
importincia de se pensar politicas que atuem sobre todos eles simultaneamente e integrem
todos os atores atuantes no setor. A natureza transdisciplinar das novas tecnologias exige novos
arcaboucos de politicas e agdes cooperativas nao apenas no seio do governo, mas entre o puiblico
e o privado e as vdrias combinag¢bes entre os atores sociais. Em suma, relatos sobre dificuldades
para conciliar todas as dimensées do problema sao muito freqiientes na literatura especializada.
O que parece distinguir as experiéncias especificas s3o a intensidade das ocorréncias e as estraté-
gias adotadas visando superar essas dificuldades.

H4 paises que investiram, prioritariamente, em reconversio de mao-de-obra, procurando
dotd-la das capacitagoes nas TIC necessdrias para sua (re) inser¢ao no mercado de trabalho,
tanto na esfera privada quanto na publica. Os custos dessa reconversao foram rateados entre
governos, empresas, consumidores e usudrios-cidadaos. Quanto ao acesso da populagio as
tecnologias, os investimentos voltaram-se para a aquisi¢ao de solugdes tecnoldgicas mais amigd-
veis, a exemplo dos zotens de acesso a Internet.

J4 outros paises menos sintonizados com o novo paradigma técnico-econdmico, investiram
em uma estratégia de substitui¢do, por exemplo, de trabalhadores mais maduros por jovens,
tanto na esfera publica quanto na esfera privada. Tais paises sofreram limitagdes também em
fungdo do fato de as tecnologias disponiveis terem sido formatadas para atender a padroes e
caracteristicas das populagoes dos paises desenvolvidos. Esses e outros fatores dificultaram o
acesso de suas populacdes aos novos postos de trabalho criados e as informagoes e servigos ofere-
cidos por meio digital.

Com a expansio das TIC, equipamentos e sistemas de informagao e conhecimentos codifi-
cados podem ser mais rapidamente produzidos e difundidos. Entretanto, como ressaltam Lastres
e Cassiolato”, “o conhecimento tdcito, nao codificado, é apenas transferido através do aprendi-
zado interativo, de processos socialmente localizados, incorporados em organizacoes e ambien-
tes especificos”. Tal conhecimento estd incorporado nas pessoas, em suas mentes e maneiras de
agir e ¢ fundamental para o uso e desenvolvimento dessas tecnologias.

7 LASTRES, H e CASSIOLATO, ].E. Systems of Innovation and development from a South American perspective: a contribution
to Globelics. 2003. Disponivel em: http://\www.ie.ufrj.br\redesist. Acesso em setembro de 2003.
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A politica de CT&I adota essa referéncia para poder projetar agdes e instrumentos que
favorecam a inclusio digital no Estado, fomentem a produgio das TIC bem como disseminem
sua utilizagdo por todos os segmentos produtivos. A dimensio do potencial dessa difusio ¢
fantdstica, pois:

® permite reduzir o isolamento de grande parte dos municipios da Bahia
potencializando o desenvolvimento regional integrado;

® potencializa 0 mercado para as empresas, melhora a qualidade e produtividade,
bem como a gestdo das informagoes;

® amplia o acesso dos cidaddos aos servicos publicos e as informagdes tornando mais
transparente a gestao publica e integrando a comunidade.

Para formular e implementar essa politica, torna-se necessdria uma atitude concertada,
seletiva e convergente de diferentes 6rgaos governamentais, de organizagoes privadas e do tercei-
ro setor. Exige, portanto, uma nova forma de pensar, fazer, ensinar, aprender, difundir e definir

as politicas de CT&I para as TIC.
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capitulo anterior discutiu os desafios para o desenvolvimento do Estado da Bahia em

quatro dimensdes: econdmica, sécio-ambiental, base cientifica e tecnolégica e TIC.

Conforme ficou caracterizado, o processo de reestruturagao produtiva da dltima déca-
da foi marcado pela emergéncia e consolidagao de segmentos agro-industriais, de servigos e de
setores industriais produtores de bens finais, contribuindo para a interiorizagao do desenvolvi-
mento. Na esfera social, houve uma melhoria do IDH-M, notadamente do componente educa-
¢do, persistindo, todavia, graves problemas de concentragio de renda e exclusio social. Nao
obstante os avangos na drea de regulagio e fiscalizagao ambiental existem no Estado, passivos a
serem saldados, ao tempo em que ¢ preciso desenvolver a gestao ambiental para assegurar o uso
adequado dos recursos naturais. A base cientifica e tecnoldgica expandiu-se, com o crescimento
das universidades estaduais e privadas e dos centros tecnoldgicos, mas ainda ¢ frégil a sua capa-
cidade de influenciar os processos de desenvolvimento econdmico e social, bem como sua inser-
¢ao no panorama nacional e internacional. Quanto as TIC, observa-se que: a maior parte da
comunicag¢ao no Estado ainda ¢ realizada por redes analdgicas de baixa performance; houve a
perda de recursos humanos com qualificacio para a atuagdo no segmento; a qualidade do soffware
e hardware produzidos na regiao ainda ¢, na sua maior parte, baixa quando comparada com a
produgio nacional e internacional; e a sua utilizagao pelos diversos segmentos econémicos e
sociais ainda ¢ incipiente.

Vencer os desafios requer, entre outros fatores:

® o desenvolvimento da capacidade inovativa e difusdo de tecnologias “transversais”
capazes de assegurar a competitividade dindmica da economia baiana;

® a reducio das desigualdades sociais por meio da inclusao das camadas mais pobres
da populagio: exercicio pleno da cidadania através do acesso a ocupagio, a renda, a educacio, a
saude e a infra-estrutura;

® o incentivo 2 utilizagdo de tecnologias limpas e melhoria na gestao ambiental;

® 2 melhoria na base cientifica e tecnoldgica através da modernizagdo e expansio da
pesquisa, pés-graduagio e servicos tecnoldgicos, bem como sua integragio com os segmentos
sociais e econdmicos;

® a expansio das redes de comunicagdo digital, qualificagio de recursos humanos,
fortalecimento da produgao de software e hardware no Estado bem como o incremento na utili-
zagao das TIC.

® a desconcentragio regional, incorporando as regides historicamente marginaliza-
das no processo de desenvolvimento do Estado.

Tendo em vista os desafios a serem enfrentados, a politica de CT&I tem como objetivo
favorecer e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do Estado no longo prazo. O conceito
de desenvolvimento sustentdvel aqui utilizado articula cinco dimensdes*:

® Ambiental: traduz-se em protegao/conservagio da natureza e da diversidade biol¢-
gica. Pressupde o respeito a capacidade de suporte dos ecossistemas e ao limite de consumo dos
recursos naturais.

® Histérico-cultural: implica valorizar as culturas locais e regionais e, também, ga-

“ BAHIA. Programa de Desenvolvimento Regional — PDRS. Série Cadernos Car, 5. Salvador. Novembro, 1995.
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rantir o acesso a pluralidade de fluxos e de estoques culturais globais.

® Econdmico-social: significa a compatibilizagao entre crescimento e a utilizagao
sustentdvel dos recursos naturais, a internalizagio nos locais de vetores de desenvolvimento e a
participagdo cidada para assegurar um padrao negociado e mais estdvel de crescimento, e menos
desigual em termos de distribui¢io da renda e de qualidade de vida.

® Cientifico-tecnoldgico: refere-se a relagio entre o conhecimento e a inovagio e, em
particular, 2 aplicacdo de novas tecnologias voltadas para a competitividade, & conservagio dos
recursos naturais e 3 mudanga social.

® Dolitico-institucional: incorpora o modelo de gestao integradora e descentralizada
de desenvolvimento, através do estabelecimento de parcerias multiplas entre as diversas instin-
cias governamentais, agentes privados e a sociedade organizada.

Apesar das especificidades de cada dimensao, todas elas sdo transversais no sentido de que
se influenciam mutuamente. A politica de CT&I, em coeréncia com as estratégias do Estado,
procura interferir sobre a dindmica do sistema de inovagao baiano levando em consideragao essa
légica de influéncia reciproca subjacente ao conceito de desenvolvimento sustentdvel.

As préximas secdes apresentam os objetivos e os eixos temdticos em torno dos quais estd
estruturada a politica da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia. Para
cada eixo temdtico, sdo explicitados os seus objetivos especificos, linhas de agio e indicadores
preliminares. Cabe salientar que, a formulac¢io da politica leva em consideragao uma visao de
futuro através da prospecgao de médio e longo prazo que orientem a construgao de estratégias e
contribuam para a escolha de a¢des a serem estimuladas. Essas a¢des serdo monitoradas para a
compreensio da sua dindmica e para antecipar suas necessidades. A avaliagao dos seus resultados
frente as novas demandas provocadas pela dindmica do desenvolvimento sustentdvel, em suas
cinco dimensdes, deve ser permanente, visando a percepgao dos seus impactos e as reformulagoes
necessdrias. O monitoramento e a avaliagdo constituem duas dimensées do acompanhamento
da politica.

O monitoramento e a avaliagio requerem a constru¢ao de indicadores de desempenho e de
resultados para cada uma das a¢des da politica de CT&I bem como indicadores gerais de desen-
volvimento do sistema de inovagao baiano. Os indicadores de desempenho mensuram os esfor-
gos diretos das agbes implementadas enquanto que os indicadores de resultado sao, normalmen-
te, indiretos e evidenciam metas e propdsitos que nao se realizam exclusivamente por meio da
politica de CT&I. A construgio de tais indicadores é um processo complexo, sobretudo quando
se pretende atender as cinco dimensées do desenvolvimento sustentdvel. Estao sendo introduzidas
novas formas organizacionais, estimulando novos arranjos e novas tecnologias cujas formas de
medi¢ao ainda s3o pouco conhecidas. Alguns indicadores incorporam o paradigma tradicional,
outros ainda precisam ser construidos e isso se dard ao longo do processo de implementagao da
politica. Em vista disto, os indicadores aqui apresentados para cada eixo temdtico sao pre-
liminares e deverdo ser aprimorados. Indicadores sécio-econémicos, que medem o desem-
penho geral da regido, e de CT&lI, utilizados pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
serao acompanhados, objetivando a avaliagio do desempenho estadual em relagio ao naci-
onal e internacional.
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Bl Objctivos

Considerando os desafios jd ressaltados e a natureza complexa e transdisciplinar do conhe-
cimento, a politica de CT&I busca fortalecer e consolidar o sistema estadual de inovagao. Isso
significa fomentar e fortalecer o desenvolvimento do capital humano e social e da infra-estrutura
para ensinar, aprender, gerar, difundir, adaptar e gerir inovagdo, tendo em vista o desenvolvi-
mento sustentdvel do Estado da Bahia.

Para alcangar esse objetivo estratégico, a SECTT persegue os seguintes objetivos especificos:

® cstimular, de forma sistémica, as multiplas fontes de conhecimento, bem como a
interagao entre os diferentes atores, visando potencializar o aprendizado e a inovagio;

® fomentar a difusdo — entendida como parte do processo de inovagio — do conheci-
mento codificado e tdcito por toda a rede de agentes locais;

® incentivar novas dreas e empreendimentos, considerando as competéncias acumu-
ladas na Bahia e as perspectivas futuras em novas dreas do conhecimento, como a biotecnologia,
a nanotecnologia e outras dreas que se mostrarem promissoras;

® cstimular a continua capacitagao dos atores sociais envolvidos nas diversas redes de
cooperagao, notadamente nos arranjos produtivos locais e nas redes de pesquisa;

® favorecer a formagio de “massa critica’ em diferentes locais do interior do Estado;

® cstimular o desenvolvimento, a difusdo e o aprendizado das TIC.

7828 Os Eixos Temiticos

Eixos temdticos sdo um conjunto de dreas, temas e conhecimentos integrados, fundamen-
tais para a construgao de um ambiente propicio a inovagio, correspondendo aos grandes progra-
mas cujas linhas de agdo se concretizardo nos projetos estratégicos da SECTT relacionados no
capitulo 5. Tendo em vista a dinimica interativa do processo de inovagdo, esses eixos procuram
incorporar tanto sua dimensao fisica ou tangivel, como a sua dimensio intangivel. Os eixos
temdticos da politica de CT&I do Estado da Bahia procuram integrar essas duas dimensoes e
sinalizar para as potencialidades futuras de desenvolvimento do Estado. Encontram-se sintoni-
zados com as estratégias mestras do desenvolvimento do Estado explicitadas no Plano Estratégi-
co da Bahia®, assim como com as diretrizes do Governo Federal®. Ambas estratégias enfatizam
a importincia da inovagio como um elemento chave para o crescimento da competitividade
industrial e do desenvolvimento social.

A SECTI priorizou quatro eixos temdticos - Fortalecimento da Base Cientifica e Tecnoldgica,
Tecnologia para o Desenvolvimento Produtivo e Empresarial, Tecnologias para Areas Sociais e
Ambientais e Tecnologias da Informagiao ¢ Comunicacio - e dois projetos especiais - Inclusao

% BAHIA. Governador, 2003 - . (Paulo Souto), op. cit.

SYBRASIL. Diretrizes de Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior. Brasilia: Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior, Ministério da Fazenda, Ministério do Planejamento, Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, Financiadora
de Estudos e Projetos e Agéncia de Promogdo das Exportagoes, 2003. Disponivel em: http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivo/
ascom/apresentacoes/Diretrizes.pdf. Acesso em: dezembro de 2003.
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Digital e Parques Tecnoldgicos. Esses pilares da politica guardam uma forte sinergia entre si e
procuram atuar no sentido de romper com o passado e criar as bases para a competitividade e
para o desenvolvimento sustentdvel. Para tanto, é imprescindivel a criagio de um ambiente
sécio-econdmico e regulatério favordvel 4 competi¢do e a cooperagdo, seja no apoio direto a
capacitagio cientifica e tecnoldgica do setor publico e privado, no fomento e suporte a pesquisa

e servigos tecnoldgicos, na articulagao de redes estratégicas, ou no estimulo a criatividade, a
curiosidade cientifica e a0 empreendedorismo.

Os quatro eixos temdticos sdo, por natureza, inter-relacionados. Aqui, a inter-relagao signi-
fica que as agbes realizadas em cada eixo influenciam a dindmica de todos os eixos, ou seja, as
agbes nio sio isoladas, mas integradas. Assim sendo, o fortalecimento da Base Cientifica e
Tecnolbgica congrega agoes diretamente relacionadas as institui¢es de ensino e pesquisa e cen-
tros tecnoldgicos, com efeitos sobre a capacidade inovativa dos segmentos produtivos e a gera-
¢ao/difusao de tecnologias que permeiam as dreas sociais e ambientais. O eixo Tecnologia para o
Desenvolvimento Produtivo e Empresarial, o qual retine a¢oes de capacitagao tecnoldgica e
empresarial, tecnologia industrial bédsica (TIB), servicos tecnoldgicos e fortalecimento e diversi-
ficagao da matriz energética, interage com a base cientifica e tecnoldgica, as dreas sociais e
ambientais e as TIC, através da demanda por agoes, oferta de conhecimento aplicado e utiliza-
¢ao dos conhecimentos tecnoldgicos gerados. Esse é o caso, também, do eixo Tecnologias para as
Areas Sociais e Ambientais, cujas a¢oes visam a fomentar a utilizagao, desenvolvimento e difusio
de tecnologias relacionadas nas dreas de educagio, satde, habitagdo, cultura e meio-ambiente.
No caso das TIC, o seu impacto alcanga todos os segmentos ptiblicos e privados e, também, por
ser a tecnologia motora do atual paradigma tecnolégico, qual seja a Sociedade do Conhecimen-
to, influencia a prépria dinimica econémica e social. Como mostra a figura 2, as agdes de
politica nos diversos eixos convergem para a articulagio entre os atores do sistema de inovagio
baiano ou SRI, potencializando suas competéncias.
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Figura 2 — Integragao entre os Eixos Temadticos da Politica de CT&I
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Para a implementagdo da politica de CT&lI, a SECTI conta com a Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), agéncia de fomento voltada para o desenvolvimento das
atividades cientificas, tecnoldgicas e empresariais de ensino, pesquisa, extensio e inovagio em
todas as dreas do conhecimento. As modalidades de apoio regular da FAPESB incluem o finan-
ciamento de projetos de pesquisa, participagao de pesquisadores em reunides cientificas, organiza-
¢ao de eventos para a divulgagdo de trabalhos cientificos e/ou tecnoldgicos e publicagoes especializadas
e bolsas para a elaboragio de teses e dissertagdes. Além desses instrumentos de apoio regular, a
FAPESB possui programas especificos elencados entre os projetos estratégicos no capitulo 5°'.

Apresentam-se, a seguir, 0s quatro eixos temdticos e projetos especiais. O pressuposto bdsi-
co para o éxito das a¢des elencadas é o compromisso politico dos atores envolvidos com a trans-
formagao social, politica, econémica e institucional da Bahia, ou seja, ¢ a construgao da prética
da cooperagdo e do aprendizado permanente. A politica de CT&I estadual pauta-se por uma
visao de sociedade mais justa e pelo estimulo a incorporagio de prdticas sociais e empresariais
soliddrias e inovadoras.

3! Sobre as modalidades de apoio e programas da FAPESB, consultar: http://www.fapesb.ba.gov.br.
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/B2l Fortalecimento da Base Cientifica e Tecnolégica

Objetivos Estratégicos

Apoiar e articular os agentes integrantes da base cientifica e tecnolégica do Estado da Bahia,
favorecendo o potencial de aprendizado, criatividade e conhecimento critico dessas instituigoes,
ampliando a competitividade dos grupos de pesquisa para a captagdo de recursos, promovendo
sua modernizagio e fortalecimento, de modo a incrementar sua participagio e contribui¢ao ao
processo de desenvolvimento local e regional.

Justificativa

A abordagem de SRI reconhece que a inovagio se estende além da pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) formal, encorajando uma perspectiva mais ampla nas oportunidades de aprendi-
zado e desenvolvimento da capacidade inovativa. A obtengio de resultados nessa drea envolve a
articulagao das esferas produtiva, cientifica e tecnoldgica, onde emergem atores com distintas
capacitagbes. Universidades, centros e institutos de pesquisa, empresas, governo, agéncias de
fomento e institui¢des do terceiro setor so os principais atores envolvidos nesse processo. Sua
atuagio conjunta pode estimular a formagao de um fluxo de conhecimentos e informagoes que
incorrem no processo de aprendizagem tecnoldgica interativa.

Como jé ressaltado anteriormente, a constitui¢ao ou adensamento do sistema de inovagio
local e sua articulagdo com outros niveis é fundamental para a criagdo de um ambiente propicio
ao surgimento de novos produtos e negécios inovadores. O incentivo as pesquisas cooperativas,
redes de pesquisa, projetos interinstitucionais, articulagdo com as demandas do setor produtivo,
sdo formas de potencializar as competéncias j4 existentes e intensificar o processo de aprendiza-
do e de inovagao. Sem um sistema de inovagio relativamente articulado, dificilmente o setor
produtivo dard seu salto em diregdo a produgio de bens intensivos em conhecimento. Neste
sentido, as dreas de biotecnologia, tecnologia da informagao, energia e meio-ambiente, por sua
importincia estratégica, merecem uma atengao especial, devendo ser objeto de agdes coordena-
das com vistas a criar as condigdes adequadas ao seu florescimento no Estado. Projetos dirigidos
a esses temas foram concebidos pela SECTI e estao descritos no capitulo 5.

O Estado possui uma universidade federal, 4 universidades estaduais, duas grandes univer-
sidades privadas e vdrias outras instituigées de ensino superior, além de centros tecnoldgicos,
conforme apresentado no capitulo 3. H4 um potencial imenso de cooperagio entre elas e outros
centros nacionais e internacionais, para a construgao de competéncias locais em conhecimentos
estratégicos. Sem dudvida, essas institui¢des de ensino e pesquisa tém um papel de incorporagio,
produgio e difusao do conhecimento nas regioes em que estdo instaladas. Assim como ocorre na
esfera econdmica, Salvador concentra a maior parte da infra-estrutura cientifica, laboratérios e
pesquisadores do Estado. Nesse contexto, as universidades estaduais, cujos campi distribuem-se
pelo interior do Estado, cumprem um papel fundamental como elemento descentralizador
dessa infra-estrutura, potencializando o desenvolvimento local e a articulagdo territorial.

E preciso conhecer mais profundamente a base cientifica e tecnoldgica do Estado e suas

institui¢bes para que se possa propor agoes para modernizar, fortalecer e direcionar esfor¢os no
sentido de construir um sistema estadual de inovagao dinidmico. Assim, a constitui¢io de bases
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de dados em C&T ¢ uma poderosa e imprescindivel fonte para o planejamento e gerenciamento
do sistema de inovagao.

A modernizagao do aparato institucional, incentivando as formas horizontais e de redes,
propiciard maior sinergia das a¢bes e conseqiiente otimizagao dos recursos publicos e privados.
Esses novos desenhos institucionais favorecem as trocas entre atores e atenuam as barreiras entre
o publico e o privado, resultando em uma maior eficiéncia do sistema como um todo. Hd que
priorizar, também, o suporte 2 moderniza¢o e ampliagio da infra-estrutura de pesquisa para
assegurar a competitividade do Estado em CT&I.

Deve-se repensar instrumentos e prdticas de planejamento, financiamento e incentivo a
pesquisa e desenvolvimento. Todo esforgo deve se direcionar a formagao de recursos humanos
em todos os niveis, e ao suporte a institui¢des de ensino, pesquisa e extensdo para que, coopera-
tivamente, melhorem o perfil de qualificagiao académica e profissional do Estado. Nesse sentido,
o fomento a cursos de mestrado e doutorado assume um importante papel no fortalecimento da
base cientifica e tecnolégica, melhorando a prépria massa critica do Estado. Hd que suprir as
lacunas que estdo impedindo a criagao de novos cursos de mestrado e doutorado, assim como
implementar agbes para fortalecer os atuais. Tornam-se imprescindiveis a¢des que visem 2 esti-
mular a absor¢ao e fixa¢do de doutores e garantir a efetiva inser¢ao profissional do pesquisador
através da concessao de bolsas de pesquisa a serem desenvolvidas nas universidades, nos centros
tecnoldgicos e nas empresas. O objetivo é, nao somente o crescimento do nimero de pesquisa-
dores em atividade, mas, também, a desconcentragao regional da pesquisa e sua utilizagiao na
solugao das demandas mais urgentes da sociedade.

A extensio ¢ brago fundamental de articulagio entre universidades, redes de laboratérios de
pesquisa e servicos com o setor produtivo e a sociedade em geral. Ressalta-se seu papel na
difusdo de tecnologias, estimulando as priticas inovativas nas esferas produtivas e sociais. Exem-
plos importantes s3o a difusio de préticas fitossanitdrias ¢ de novos métodos de produg¢io no
agronegocio.

Alcangar um desenvolvimento econémico, socialmente igualitdrio, regionalmente integra-
do e ambientalmente limpo depende, em boa medida, dos avancos cientificos e tecnoldgicos e
da interagdo entre os atores envolvidos neste processo. As institui¢des de ensino e pesquisa
ganham um papel de alta relevincia no dinamismo das atividades produtivas e sociais, e a
educagao um lugar de destaque na atragao de novos empreendimentos e melhoria na qualidade
de vida. A relevincia do fortalecimento da Base Cientifica e Tecnoldgica para o desenvolvimento
sécio-econdmico estd alinhada com as diretrizes das Nagoes Unidas, do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia do Brasil — MCT, e do Governo Estadual, que reconhecem-na como fator critico
para o desenvolvimento e elemento diferenciador das nagoes.

Linhas de A¢ao
As linhas de agio previstas abrangem as dimensées de ensino e extensao, pesquisa e infra-

estrutura, informagdo e redes de cooperagao. Tais linhas, a seguir indicadas, sao, em grande
parte, implementadas através da FAPESB, focando nas prioridades do desenvolvimento sécio-
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econdmico estadual.

® Estimulo 2 formacio de redes cooperativas de pesquisa interinstitucionais e insti-
tutos multi-redes, envolvendo as institui¢ées de conhecimento e as organizagoes demandantes
de solugdes tecnoldgicas.

® Ampliagio da disponibilidade de recursos para investimentos em CT&I através da
criagdo de programas temdticos de financiamento 4 pesquisa em dreas prioritdrias, congregando
diversas fontes das esferas publica e privada, estaduais, nacionais ou internacionais, com interes-
ses convergentes.

® Apoio a captagdo de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
infra-estrutura por meio da divulgacio de editais, promogio de cursos de elaboracio de projetos
e estimulo a elaboragio de projetos cooperativos multiinstitucionais.

® Apoio a aquisi¢ao, manutengio e compartilhamento da infra-estrutura laboratorial,
bem como ao planejamento de a¢des conjuntas em aquisi¢do e manutengao de equipamentos,
reduzindo custos e gerando maior eficiéncia na utilizagdao da base laboratorial.

® Criagao do Férum de Instituigoes de Pesquisa, envolvendo pré-reitores e dirigen-
tes, como instincia de troca de informagdes e discussao entre as unidades geradoras de produgio
cientifica, buscando garantir a aderéncia das pesquisas as necessidades do Estado.

® Fomento a cursos de doutorado e mestrado, visando construir capacitagio em dreas
estratégicas para o Estado da Bahia, através do apoio financeiro por intermédio da concessao de
bolsas e do estimulo a articulagao entre as universidades locais, bem como entre elas e institui-
¢oes de outros estados e paises.

® Apoio a cursos de capacitagdo de recursos humanos atuantes na drea de CT&I,
com foco em gestao da tecnologia e inovagao, difusio tecnoldgica, captagao de recursos e propri-
edade intelectual.

® Apoio a absor¢do e fixacdo de doutores pelas universidades, centros tecnoldgicos e
empresas para melhoria na qualificagdo dos recursos humanos de ensino e pesquisa.

® Fomento a formagdo de pesquisadores através de bolsas de iniciagao cientifica, es-
pecializagao, mestrado, doutorado e pés-doutorado.

® Estimulo a extensdo universitdria como meio de difusao de préticas inovativas.

® Mapeamento e aprimoramento da base de informagdes em CT&, inclusive a cons-
trucdo de indicadores, buscando auxiliar no planejamento, monitoramento e avaliagao da poli-

tica de CT&I.
Indicadores Preliminares

- Ndmero de institui¢des estaduais, federais e privadas que desenvolvem péds-graduagio,
P&D e servigos tecnoldgicos;

- Numero de laboratérios tecnoldgicos;

- Numero de redes de pesquisa, envolvendo institui¢des de pesquisa, centros
tecnolégicos e empresas;

- Ndmero de cursos ofertados de graduagio e pds-graduacio (especializacao, mestrado
e doutorado);

- Numero de graduados, técnicos, especialistas, mestres, doutores e pds-doutores formados;

- Numero de docentes especialistas, com mestrado e com doutorado;
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- Numero de grupos de pesquisa, pesquisadores e linhas de pesquisa;

- Numero de projetos de P&D desenvolvidos e concluidos;

- Numero de patentes depositadas no Brasil e no exterior como resultado das pesquisas;

- Numero de laboratérios compartilhados nos projetos de pesquisa;

- Volume de recursos aplicados pela SECTI/FAPESB em pés-graduagdo, P&D e moderni-
zacao da base cientifica estadual;

- Volume de recursos captados pelas institui¢des de ensino e pesquisa, centros tecnoldgicos
e empresas para pds-graduagio e P&D;

- Numero de artigos publicados em periédicos nacionais e internacionais;

- Numero de trabalhos apresentados em eventos cientificos;

- Numero de publicagdes origindrias de institui¢oes baianas indexadas no Scientific Eletronic
Library On-line SciELo;

- Numero de eventos cientificos apoiados pela SECTI/FAPESB.

/3282 Tecnologia para o Desenvolvimento Produtivo e Empresarial

Objetivo Estratégico

Apoiar e articular a¢bes envolvendo os segmentos empresariais e produtivos, em especial as
micro, pequenas e médias empresas, para o desenvolvimento da competitividade sistémica e
empresarial, ou seja, para o aprimoramento da capacidade local de produzir, gerenciar, criar e
responder as novas oportunidades tecnoldgicas e de mercado, fomentando a acumulagao, difu-
s30 e criagdo de novos produtos, processos e servigos.

Justificativa

O segmento produtivo ¢ um dos principais elementos do SRI, sendo essencial o seu desen-
volvimento para o dinamismo sécio-econdmico estadual. O atual fator de competitividade in-
dustrial, nacional e internacional estd baseado na diferenciacdo de produtos e processos, cujas
criagdo, difusio e absor¢ao dependem do desenvolvimento intensivo e acelerado de novas
tecnologias e novas formas de organizagao. Na nova dinimica industrial, incentivos fiscais e
baixos saldrios perdem relevincia enquanto fatores de competitividade sustentdvel no longo
prazo. A capacidade para inovar emerge como o elemento-chave para o desenvolvimento da
competitividade sistémica.

A capacidade de gerar, difundir e absorver conhecimento cientifico e tecnolégico é o motor
da inovagdo. A natureza crescentemente complexa e dindmica dos novos conhecimentos requer
um aprendizado permanente e interativo para que individuos, empresas e instituigdes enfren-
tem os novos desafios e se capacitem a uma inser¢ao na economia internacional e nacional de
forma mais competitiva. Isso exige o atendimento de priticas e padroes ambientais e de qualida-
de que precisam ser incorporados e difundidos no setor empresarial operacionalizados através
das padroniza¢bes produtiva e ambiental e certificacdes de qualidade.

As mudangas estruturais experimentadas pela economia baiana, conforme abordado no
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capitulo 3, apontam para uma redistribui¢ao espacial e para a diversificagio da base produtiva.
Para que as novas perspectivas de inser¢io nas correntes de comércio nacional e internacional
possam ser exploradas, torna-se fundamental estimular a capacidade inovativa das empresas,
pressionadas a operar com baixo custo, com alta qualidade e com produtos diferenciados. A
sustentabilidade desse movimento requer a intensificagio dos vinculos entre o segmento empre-
sarial, as institui¢des de ensino e pesquisa, centros tecnoldgicos e agéncias de fomento, apoiados
e articulados pela esfera publica. A constitui¢io de um ambiente propicio a inovagio passa pela
implementagio de politicas publicas que contemplem alternativas de financiamento, legislagao
de propriedade intelectual, incentivo ao empreendedorismo e a P&D.

O atual paradigma de desenvolvimento, além de colocar a inovagdo no cerne da dinimica
competitiva, altera a funcio do estado de empreendedor direto para articulador e regulador da
atividade econémica. A complexidade e a diversidade das demandas da sociedade frente aos
limitados recursos publicos impde a otimizagao da utilizagao desses recursos, através da defini-
¢ao de prioridades e focalizagdo em setores estratégicos, e a busca por alternativas de financia-
mento privadas, incluindo os fundos do mercado de capitais.

Assim sendo, o Estado da Bahia depara-se com a necessidade de definir politicas de CT&I
que estimulem o desenvolvimento da base produtiva estadual, criando externalidades necesséri-
as para dotar as empresas de um potencial dinimico de competitividade, o que implica especi-
almente a difusdo tecnoldgica e o desenvolvimento da capacidade para inovar. Essa politica ¢
pertinente num momento em que as novas regras do comércio rejeitam a utilizagao de instru-
mentos de desenvolvimento industrial caracterizados como subsidios, mas reconhecem o incen-
tivo direto ao desenvolvimento tecnoldégico nas empresas como fator de incremento da
competitividade nio danoso a concorréncia.

A atuacio da SECTI, neste eixo temdtico, estd orientada ao incentivo & abertura de novos
espagos e negdcios, por meio da capacitagio tecnoldgica empresarial, do fortalecimento da infra-
estrutura de Tecnologias Industriais Bdsicas (TIB) e estrutura e dos servigos tecnoldgicos. Além
disso, ¢ dado um tratamento especial 2 questao energética por suas repercussoes sobre o conjun-
to da atividade econémica e seus impactos ambientais. Em cada uma dessas frentes, articulam-
se instrumentos horizontais, de promogio da eficiéncia da atividade produtiva, e verticais, vol-
tados para desenvolver arranjos produtivos selecionados.

Linhas de Ac¢ao

As agbes nesse eixo podem ser subdivididas em quatro dreas, descritas a seguir:

a) Capacitagao Tecnoldgica Empresarial

Esta drea privilegia a articulagdao empresarial e a capacitagdo em temas que propiciem melhoria
na qualidade da gestdo tecnoldgica, compreendida de forma ampliada, englobando temas como:
estratégia empresarial, qualidade, meio ambiente, eficiéncia energética, gestdo estratégica da

inovagdo, marketing, design, sistemas complexos, tecnologia da informacio e logistica. Difun-
dir a cultura da inovag¢do tecnoldgica, da integracdo com centros de pesquisa e da utilizagao de
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servicos de TIB sao alguns dos desafios da capacitagio. Elencam-se as seguintes agoes:

® Articulagio e coordenacio de rede de apoio aos Arranjos Produtivos Locais envol-
vendo diversos atores publicos e privados, de modo a reforgar as competéncias e vocagdes
institucionais para agbes planejadas, sinérgicas e convergentes.

® Capacitagio e apoio ao desenvolvimento de bases de servigos na drea de tecnologia
de gestdo, agregando temas como design, meio-ambiente, comércio exterior e qualidade.

® Estimulo ao empreendedorismo através do fomento a incubadoras de empresas e a
cultura da utilizagao de fundos de capital de risco.

® Apoio a formagio de recursos humanos para a¢oes de cunho extensionista para a
difusio tecnoldgica.

® Fomento a construgao de redes de aprendizagem e colaboragio, incluindo o
compartilhamento de equipamentos e desenvolvimento de metodologias operacionais.

b) Tecnologia Industrial Bésica - TIB

Esta drea pressupde a organizacao e modernizagdo das fungoes cldssicas da TIB: metrologia,
normaliza¢do e avalia¢do de conformidade (inspegao, ensaios, certificacio e outros itens do Guia
ISO/IE2); propriedade intelectual (patentes, soffware, cultivares, topografia de circuitos e direi-
tos de autor); e tecnologia de gestao (qualidade, meio ambiente, relagdes de trabalho, sistemas
complexos, conhecimento, tecnologia, marketing e design, entre outros). Elencam-se as seguin-
tes acoes:

® Fortalecimento da base laboratorial e da rede de prestagdo de servigos de TIB.

® Apoio 2 disseminagio da cultura de depésito de patentes, bem como a sua transfe-
réncia através de contratos de licenciamento.

® Fortalecimento da Rede Baiana de Metrologia ¢ Ensaio ¢ da Rede de Tecnologia,
organizando-a em torno dos APLs.

® Apoio 2 disseminacio do uso da metrologia (ensaios e calibragdes) e avaliagio de
conformidade (certificagio de produtos e processos) como instrumentos de melhoria da inser-
¢ao comercial das empresas baianas.

® Apoio a iniciativas de difusdo de informagdes tecnoldgicas.

® Organizagiao de um sistema institucional de normalizagiao, que estimule a
competitividade de produtos da Bahia.

® Fomento ao desenvolvimento e disseminagio da atividade de design nos meios aca-
démicos e produtivos.

¢) Servicos Tecnoldgicos para a Competitividade
As agbes nesta drea visam o suporte ao desenvolvimento da P&D e a absor¢ao de tecnologias
que transformem as habilidades das firmas, permitindo-lhes realocar e reconstruir seus recursos

para o desenvolvimento da competitividade. Elencam-se as seguintes acoes:

® Fomento a cooperagio de empresas e centros de pesquisa para o desenvolvimento
de inovagdes em gestdao, produtos e processos.
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® Apoio ao desenvolvimento de nicleos de gestao de pesquisa e desenvolvimento
voltados a ampliagao da competitividade de APLs.

® Estimulo a atividade de P&D nas empresas por meio do financiamento ou auxilio
a captagdo de recursos para projetos de P&D e incorporagio de pesquisadores.

® Incentivo 2 utilizagdo do parque instalado de prestagio de servigos tecnolégicos
pelos segmentos empresariais.

d) Tecnologia para Fortalecimento e Diversificagao de Matriz Energética

Esta drea retne agbes que visam incentivar as formas alternativas de energia com uma pre-
ocupagio ambiental, potencializando a estrutura energética existente e o uso eficiente de
recursos naturais, que repercutem na economia regional e nacional. As seguintes a¢des estdao
previstas nesta drea:

® Implementagio do Programa de Biodiesel da Bahia, voltado para o desenvolvimen-
to de tecnologias de produgdo e de uso do biodiesel de forma integrada, a partir de 6leos
vegetais puros e residuais produzidos regionalmente, articulado com outras agdes fiscais, de
crédito e de extensao, entre outras.

® Criagdo de rede interinstitucional para prospectar oportunidades e viabilizar alter-
nativas de aproveitamento dos campos maduros de petréleo, buscando solugdes para temas
como regulagio, meio-ambiente e gargalos tecnoldgicos.

® Estruturagao de rede de desenvolvimento tecnolégico nas dreas de petréleo e gés,
energia elétrica e renovdvel, para substitui¢do competitiva de importagoes.

Indicadores Preliminares

- Numero de redes cooperativas criadas;

- Numero de micro, pequenas e médias empresas participantes das redes;

- Numero de projetos implementados pelas redes cooperativas;

- Numero de cursos apoiados e servigos utilizados;

- Numero de pessoas capacitadas nos cursos de tecnologia de gestao apoiados;

- Numero de incubadoras existentes e apoiadas;

- Nimero de empresas incubadas e graduadas;

Volume de recursos captados de fundos de capital de risco e de agéncias de fomento;
Numero de pessoas capacitadas para a¢des de cunho extensionista para a difusao tecnoldgica;
Ntmero de laboratérios certificados;

Numero de servicos de metrologia e calibragao prestados;

Numero de processos e produtos certificados;

Numero de empresas que desenvolveram ou introduziram alguma inovagio, incremental
ou significativa, de produto ou processo (empresas inovadoras);

- Participagdo percentual das empresas inovadoras no valor adicionado industrial;
Numero de empresas que praticam P&D e ndmero de funciondrios alocados a P&D;
Nuamero de patentes depositadas pelas empresas;

- Taxa de participagao do biodiesel na matriz energética do Estado;
Evolugao da drea plantada com oleaginosas;

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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- Evolug¢ao das emissdes atmosféricas de poluentes no meio urbano.

Y/ 32%] Tccnologia para Areas Sociais e Ambientais

Objetivos Estratégicos

Fortalecer o desenvolvimento de inovagoes, bem como a sua absorgao e difusao, nas dreas de
educagio, saide, habitacdo, cultura e meio-ambiente, contribuindo para o aprimoramento da
gestao publica nessas dreas, potencializando os saberes e as solu¢oes interdisciplinares para os
problemas locais e popularizando o interesse pela ciéncia.

Justificativa

H4, na atualidade, um consenso acerca da importincia das dreas sociais para o desenvolvi-
mento sustentdvel. Com efeito, nem o segmento produtivo e nem a base cientifica e tecnoldégica
podem operar de maneira competitiva se nao houver investimentos no ser humano, na sua
formagao, saude, cultura, lazer e informagio. O sécio-ambiental deve ser entendido como uma
dimensio essencial que perpassa todas as atividades. Mesmo numa perspectiva econémica, a
competitividade sustentdvel nio pode prescindir de incorporar essa dimensao.

A Bahia tem experimentado melhorias nos indicadores sociais, expressas na elevagao do
IDH-M, conforme explicitado no capitulo 3. Entretanto, o Estado ainda permanece marcado
pelos graves problemas da concentragao de renda e da exclusio social. Mesmo na drea da educa-
¢ao e acesso da populagio a infra-estrutura bdsica, onde se observaram significativas melhorias,
persiste a necessidade de investimentos na qualidade dos servicos.

O grande desafio estd em implementar mecanismos de aprendizado cientifico e tecnoldgico
que estimulem a massa critica necessdria para conformar um ambiente propicio a inovagio nas
dreas sociais e ambientais, criando solugdes para os problemas existentes e otimizando o aprovei-
tamento das oportunidades no Estado. E preciso desenvolver localmente conhecimentos, apren-
dendo a aprender num processo que ¢ cumulativo e condicionado pela histéria e pelas experién-
cias. Isso sinaliza a dimensao do desafio, em termos de tempo e complexidade, e a importincia
da responsabilidade dos atores do sistema estadual de inova¢io nessa tarefa. Os arranjos
institucionais devem fortalecer os fluxos de informagdes e a construgio de um ambiente coope-
rativo e pré-ativo.

O foco das linhas de agao deste eixo ¢ o desenvolvimento do capital humano e social,
fomentado através de incentivo a pesquisa e extensdo nas dreas de ciéncias sociais e meio ambi-
ente, populariza¢io da ciéncia e melhoria na gestao publica. Tal processo induz a uma evolugao
cultural, potencializada pela incorpora¢ao da curiosidade cientifica na formagao educacional
bdsica e por uma educagio superior de qualidade.

O financiamento a pesquisa, pds-graduacio e extensio nos vdrios campos das ciéncias soci-
ais amplia a capacidade de compreensio dos problemas, da extensao de seus efeitos e das possi-
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bilidades de sua superagao. O entendimento das dindmicas populacionais e pesquisas na drea de
emprego e renda, por exemplo, sio de extrema relevincia ao propésito de orientar a formulagao
de politicas publicas eficazes e compativeis com a complexidade das interagoes sociais.

Em relac¢io a questdes ambientais, a grande biodiversidade da Bahia, que abriga trés biomas
e treze bacias hidrogréficas ¢ um fator estratégico para o desenvolvimento. Isso aponta para a
importincia de a¢bes voltadas para assegurar uma exploragao sustentdvel, com preservagao dessa
riqueza natural, assim como para a recuperagio de passivos ambientais. H4 que se aproveitar
essa biodiversidade conciliando a conservagio e o potencial de retorno econdmico, seja em fun-
¢ao do apelo turistico ou dos agronegdcios, seja pelas possibilidades de pesquisa e desenvolvi-

mento em temas ligados a alimentagio e saide.

No 4ambito da difusao do conhecimento cientifico-tecnoldgico, pedra fundamental na am-
pliaco da cultura cientifica de uma sociedade, destaca-se a necessidade de estimular a criagio e
a ampliacao de oportunidades e espacos dinimicos voltados a aprendizagem da ciéncia na edu-
cagdo bdsica. Pega chave nesse processo é a capacitagio dos professores no ensino das ciéncias,
para que possam atuar como multiplicadores e motivadores, explorando os materiais diddtico-
pedagdgicos e a infra-estrutura escolar. A SECTT pretende atuar em parceria com a Secretaria de
Educagdo e outras institui¢des publicas e do terceiro setor, de modo a convergir esforcos para
melhorar a qualidade do ensino, especialmente no que se refere ao desenvolvimento da criatividade
e da curiosidade cientifica.

A politica de CT&I para as dreas sécio-ambientais incorpora agdes que visam melhorar o
préprio desempenho da administragao publica estadual e municipal. Essas a¢bes perpassam a
qualificagdo dos gestores publicos em dreas de administracio e a utilizagao das TIC, contem-
plando, ainda, o préprio incentivo ao repensar dos instrumentos de politica e as formas de
cooperagdo entre os diversos atores. A utilizagdo de tecnologias de gestao e de informagio que
promovam maior eficiéncia da administragao publica, em especial na esfera municipal, é um
grande desafio frente as caréncias de recursos humanos, tecnolégicos e financeiros da quase
totalidade dos municipios baianos. A partir da descentraliza¢io introduzida pela Constituicao
Federal de 1988, em contrapartida a uma maior participagao na distribui¢ao da receita tributd-
ria, esses municipios assumiram a gestdo de diversos servigos publicos tornando imprescindivel
um esfor¢o de capacitagio.

O desenvolvimento de sistemas de informagoes que facilitem a busca de solugoes tecnoldgicas
para os problemas das dreas de educacio, satde e infra-estrutura ¢ uma poderosa ferramenta
para a acelera¢io da melhoria dos indicadores sociais. Cada localidade tem as suas especificidades,
e as formas organizacionais para o desenvolvimento dessas atividades devem respeitar os arranjos
e saberes jd existentes, visando assegurar a efetividade das agoes.

Linhas de Acao
® Criagdo de redes que articulem a academia com os setores do Estado, visando di-

vulgar os avangos na drea académica para solugdes de problemas sociais e ambientais, assim
como estimular a resposta as demandas tecnoldgicas das comunidades.
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® Fomento ao desenvolvimento tecnoldgico para a recuperagao de passivos e preser-
vagdo de ativos ambientais através do incentivo a formagio especializada de recursos humanos e
a pesquisas em questdes ambientais relevantes para o Estado.

® Fomento 2 utilizagdo de tecnologias limpas e ecoeficientes, a certificagio ambiental
de processos e a difusio de mecanismos de desenvolvimento limpos (MDL).

® Implantacio de sistemas de informagdes tecnolégicas com vistas a disponibilizar
solugbes para questdes de ordem tecnoldgica e gerencial relativas & gestdo municipal.

® Estimulo & melhoria da qualidade dos servios de saide através de mecanismos de
avaliagdo tecnoldgica, estudos relacionados 4 economia da sadde e agdes na drea de metrologia
em satide, com énfase na calibragao de equipamentos.

® Fomento ao desenvolvimento de pesquisa, eventos e publicagdes, nas dreas de sad-
de publica, educagio, saneamento, habitagao e meio ambiente, no ambito de programas temdticos,
para atender as necessidades estaduais.

® Incentivo a utilizagdo de tecnologias para a recuperagio e preservacio da memdria
cultural e criagio de mecanismos de valorizagio e difusao dos saberes locais, de modo a contri-
buir para a melhoria da auto-estima do cidadao.

® Apoio a centros/museus de C&T que desenvolvam atividades interativas de apren-
dizagem cientifica e tecnoldgica, despertando a curiosidade, o senso de observagio, a criatividade
e o interesse pela ciéncia.

® Apoio a formagao de recursos humanos e ao fortalecimento da infra-estrutura
laboratorial para o ensino das ciéncias, em agdo conjunta com a Secretaria de Educagio.

® Apoio a difusdo de tecnologias de ensino a distAncia como instrumento de ampli-
agao e melhoria do acesso ao aprendizado cientifico.

® Realizagdo de eventos voltados & promogao e a divulgagio do saber cientifico e
tecnoldgico, direcionados ao publico infantil e juvenil, a exemplo de feiras de ciéncias, olimpi-
adas de matemdtica e concursos de redagio, entre outros.

Indicadores Preliminares

- Nimero de projetos em temas sociais e ambientais, desenvolvidos em redes;

- Volume de recursos aplicados em pesquisa e formagao de recursos humanos nas dreas de
saide publica, educagdo, saneamento, habitacao e meio ambiente;
Numero de empresas com certificagdo ambiental;
Numero de empresas utilizando MDL;
Numero de prefeituras e de institui¢des de ensino e pesquisa integradas a rede de infor-
magdes tecnoldgicas;

- Percentual de demandas solucionadas pela rede de informagdes tecnoldgicas;

- Numero de clinicas e hospitais com mdquinas e equipamentos calibrados e certificados;
Numero de eventos financiados nas dreas sociais;
Volume de recursos aplicados em centros/museus de C&T;
Numero de professores do ensino bdsico capacitados nos cursos apoiados pela SECTT;
Numero de feiras e eventos de populariza¢ao da ciéncia.

1
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/R Tecnologia de Informagio e Comunicagio

AGENTES

Governo

Empresa

Objetivo Estratégico

Desenvolver a capacidade de inovagao e de negécios no setor de Tecnologias de Informagao
e Comunica¢io (TIC), estimulando a formagao de recursos humanos e os investimentos com
efeitos dindmicos na capacidade local, com foco principal nos setores estratégicos da economia
do Estado, na modernizac¢ao dos servigos publicos e no suporte a programas de inclusao social.

Justificativa

As TIC exercem um papel-chave no dinamismo do novo padrio de desenvolvimento e
permitem alavancar um conjunto de inovagoes técnico-cientificas, organizacionais, sociais e

institucionais, abrindo espago de retorno econémico nas mais variadas atividades. Sao essas
tecnologias que viabilizam os novos formatos organizacionais, sendo alicerces do fortalecimento
dos sistemas de inovagdo e da consolida¢ao de formas de gestio mais flexiveis, transparentes e
participativas. Assim, os esfor¢os em pesquisa e desenvolvimento e a criagdo de competéncias em
todas as etapas do processo, da concepgao a produgio e comercializagao de hardware e de software,
devem ser alvos de acoes especificas.

O quadro 10 aponta o potencial de intera¢bes que essa tecnologia permite, considerando
apenas a aplicagdo Internet. As interagdes que mais se desenvolveram até hoje foram a do tipo
empresa-empresa (business-to-business/B2B) e empresa-consumidor (business-to-consumer/
B2C). A exploragio desses potenciais de interagao tende a reduzir custos e tornar os processos de
gestdo mais eficientes.

Quadro 10 - Comércio Eletrénico: aplicagoes gerais na Internet

Governo Empresa Consumidor
G2G G2B G2C
(coordenagio) (informagao) (informagao)
B2G B2B B2C

(mercado publico)  (comércio eletronico)  (comércio eletronico)

Consumidor [€2G C2B C2C

(formalidades fiscais) (comparagdo de pregos) (mercado de licitagoes)
Fonte: OCDE, 2000.>?

Considerando a defasagem do setor das TIC na Bahia, conforme examinado no capitulo 3,
seu cardter transversal e sua importincia para o desenvolvimento e para a integragio de todas as
dreas e eixos temdticos da Politica de CT&I, ¢ fundamental articular esforgos para fomentar esse
setor no Estado. A SECTT estd priorizando sua difusdo através de duas dimensdes: a consolida-
¢ao do setor de produgio das TIC no Estado e sua difusao em todos os segmentos produtivos e
sociais. O objetivo ¢ que as TIC passem a ter um peso importante no PIB do Estado e na vida de
sua populagdo, possibilitando maior sustentabilidade ao desenvolvimento.
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O aspecto estratégico essencial para o desenvolvimento do setor das TIC, que terd repercus-
soes no conjunto da economia do Estado (seja pelo dinamismo préprio do setor, seja por impac-
to sobre a modernizagao de outros setores da economia regional), ¢ a articulagio entre os esfor-
gos de P&D e a drea produtiva. S3o elementos facilitadores desse processo os incentivos governa-
mentais, a exemplo da Lei de Informdtica e do uso do poder de compra do Estado, e a captagio
de investimentos diretos e de recursos de fundos setoriais.

Linhas de A¢ao

® Estimulo ao fortalecimento dos cursos de pés-graduagio na drea das TIC no Esta-
do, através da implementa¢do de programa de atragio e fixagao de doutores nas universidades e
articulagdo entre as universidades com mestrados na drea para a criagio de um doutorado
interinstitucional.

® Apoio a capacitagao em recursos humanos na drea das TIC, envolvendo o estimulo
a ampliagdo e ao fortalecimento dos cursos de graduagao, a estrutura¢io de programas de treina-
mento de mao-de-obra técnica e a realizagdo de eventos de capacitagao para pequenos empress-
rios do setor.

® Estimulo a formagdo de redes de cooperagio interinstitucional em torno de temas
ligados a drea das TIC, a exemplo de soffware livre e do desenvolvimento de aplicativos, para
fortalecer a competitividade do Estado.

® Fortalecimento da atividade empreendedora, através do estimulo 4 incorporagao
de disciplinas correlatas nos cursos de graduagio e especializagao nas TIC e do fortalecimento a
incubadoras de empresas de contetido tecnoldgico elevado nas instituigoes de nivel superior.

® Apoio a ampliagdo da infra-estrutura das TIC, de modo a viabilizar a constituigao
de uma malha “infovidria” em todo o Estado que permita a densificacao de redes de pesquisa,
comercials € governamentais.

® Estimulo 2 ampliagdo dos investimentos nas TIC no Estado por meio da criago de
mecanismos de apoio a captagdo de recursos da Lei de Informdtica e dos fundos federais, e ao
incremento nos investimentos em P&D pelos segmentos empresariais.

® Incentivo ao aumento da competitividade do setor das TIC, através do fomento a
qualificagao das empresas e da utilizagao do poder de compra do Estado.

® Incentivo A formagio de infra-estrutura de articulagio das agoes na drea das TIC,
englobando a criagao de uma Organizacao Social de Interesse Piblico (OSCIP) e a formagio de
um condominio empresarial para abrigar empresas de base tecnoldgica e incubadora de empresas.

® Apoio a reestruturagio das infovias de pesquisa (Internet rdpida) nos moldes da
Rede Nacional de Pesquisa (RNP), facilitando a experimentagio cientifica e a comunicagio
entre as instituicoes de conhecimento.

Indicadores Preliminares

- Ndmero de cursos ofertados de graduagio e pés-graduacio (especializagao, mestrado e

52 OCDE. Perspectives dés Technologies de I Information de I'OCDE — TIC, Commerce Electronique et Economie de L' Information.
Paris: Lés Editions de L’OCDE. 2000.
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doutorado) nas tecnologias da informagao;
- Numero de graduados, técnicos, especialistas, mestres, doutores e pds-doutores formados;
- Volume de recursos aplicados em pesquisa;
- Ndmero de projetos de pesquisa;
- Ndmero de redes de pesquisa, envolvendo institui¢des de pesquisa, centros tecnoldgicos
e empresas do segmento das TIC;
- Numero de patentes geradas e licenciadas nas dreas das TIC;
- Numero de empresas integrantes de redes de aprendizagem empresarial;
- Ndmero de negécios em tecnologias da informagio oriundos das instituigdes de
ensino e pesquisa;
- Volume de recursos captados da Lei de Informdtica;
Numero de empresas de soffware e hardware com certificado de qualidade;
Numero de empresas instaladas no condominio empresarial;
- Numero de empregos gerados no condominio empresarial;
Participagao do setor das TIC no PIB baiano e na gerac¢io de empregos.

1

1

1

M Os Projetos Especiais

Dois projetos - Parque Tecnoldgico e o Identidade Digital — sao considerados especiais pela
sua densidade e pela extensdo de seus efeitos. O primeiro projeto tem um papel significativo no
adensamento do sistema estadual de inovagdao em fungio das externalidades geradas pela proxi-
midade das institui¢gdes. O segundo projeto refere-se & promogao do acesso da populagio, dos
diferentes segmentos e regides estaduais, aos recursos das TIC, requisito bédsico para o préprio
exercicio da cidadania na moderna Sociedade do Conhecimento. Trata-se de um tema de reco-
nhecida importincia na agenda do Governo Federal ¢ mesmo em ambito internacional. Reco-
nhecendo a importincia da democratizagdo do acesso a informagdo e & comunicagio para a
convivéncia equilibrada entre os povos, a prépria ONU estd coordenando a chamada Capula Mun-

dial sobre Sociedade da Informagio que discute alternativas para combater o analfabetismo digital.

WA Parque Tecnoldgico

Objetivo Estratégico

Criar um ambiente de geracio de inovagoes e de estimulo ao empreendedorismo e a trans-
feréncia de conhecimento e tecnologia, fortalecendo as competéncias existentes e criando novas
em alguns setores estratégicos e integrando universidades, empresas e governo.

Justificativa
Parques tecnoldgicos sao um mecanismo de adensamento do sistema de inovagao local e de
estimulo ao desenvolvimento de novos produtos, novos processos produtivos e modelos de ges-

tao. A estrutura fisica e a infra-estrutura cientifica e tecnoldgica concentradas num Parque
Tecnolégico propiciam a atragdo de organizagdes de referéncia empresarial, académica e do
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terceiro setor para pesquisa, desenvolvimento e experimentagdo de tecnologias e solugdes de alto
impacto, fortalecendo os empreendimentos de base tecnoldgica e facilitando a transferéncia de
tecnologia e o registro de patentes. Trata-se de um processo de intensificagao das
complementaridades e sinergias, gerando ganhos para os atores envolvidos, que repercutem
sobre o conjunto da atividade econémica e social da regio.

Parque Tecnoldgico é considerado pela ANPROTEC/SEBRAE como um complexo produ-
tivo industrial e de servicos de base cientifico-tecnoldgica, de cardter formal, que agrega empre-
sas cuja producdo se baseia em pesquisa tecnolégica desenvolvida nos centros de P&D vincula-
dos ao parque. Trata-se de um empreendimento promotor da cultura da inovagio, da
competitividade e do aumento da capacitagio empresarial fundamentado na transferéncia de
conhecimento e tecnologia®.

Considerando o lugar central que ocupa a inovagao no desenvolvimento sustentdvel e o
atraso relativo da capacidade inovativa dos segmentos produtivos baianos comparativamente a
outros estados da Federagao, a SECTI, em parceria com a Prefeitura Municipal de Salvador e a
Federagao das Industrias do Estado da Bahia / Instituto Euvaldo Lodi (FIEB/IEL), concebeu o
projeto do Parque Tecnoldgico como uma alternativa para alavancar a competitividade do Esta-
do. Espera-se com a sua implementagdo atingir os seguintes beneficios:

® cstimular setores impactantes na geragao de emprego qualificado, contribuindo
para aumentar o efeito multiplicador da renda local;

® promover uma maior interagao entre universidade, empresa e sociedade;

® proporcionar um maior aproveitamento das pesquisas cientificas e tecnoldgicas
desenvolvidas localmente;

® incrementar o empreendedorismo de base tecnolégica;

® proporcionar o suporte e incentivo & cultura da inovagdo nas micro, pequenas e
médias empresas, ampliando sua produtividade e competitividade;

® aumentar a produgio de produtos de elevado valor agregado;

® incentivar a geragio de patentes pelas universidades, centros de pesquisa e empresas;

® estimular a realizagio de projetos cooperativos entre academia, setor produtivo e
organizagdes sociais;

O Parque serd implantado em Salvador numa drea de aproximadamente 1 milhio de m?,
priorizando os setores de tecnologia da informagao, tecnologia da satde, energia e biotecnologia,
escolhidos em fun¢io da competéncia instalada, da capacidade de agregacio de valor e das
perspectivas de oportunidades de investimento. A infra-estrutura serd composta dos seguintes
elementos: escritério de transferéncia de tecnologia, condominio de empresas, incubadora de
empresas, centro de P&D, instalagoes fisicas (prédios) de empresas de alta tecnologia e outras
estruturas coletivas (restaurante, banco, correio e dreas de lazer, entre outras). Espera-se criar

>3 Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC) e Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Glossirio Dindmico de Termos na Area de Tecnépolis, Parques Tecnolégicos
e Incubadoras de Empresas. Brasilia. 2002. Disponivel e: http://www.anprotec.org.br/glossario ou http://www. redeincubar.org.br/
glossdrio. Acesso em fevereiro 2004.
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um simbolo de modernidade e atratividade de novos empreendimentos na regido, contribuindo
para construir um desenvolvimento sustentdvel, reduzir as desigualdades regionais e projetar
uma imagem positiva da cidade de Salvador e do Estado da Bahia.

Linhas de A¢ao
As agdes abaixo sdo relacionadas a fase de desenvolvimento do projeto:

® Elaboragdo de estudos e projetos especializados nas dreas de marketing, estratégia,
finangas, arquitetura, urbanismo, impacto ambiental, entre outros.

® Disseminagdo de informagoes sobre o Parque Tecnolégico por meio de semindrios,
workshops, palestras, disponibilidade das informagées do projeto em website e material
promocional.

® Capacitagio e formagio da equipe do nucleo gestor do empreendimento.

® Implantagio da infra-estrutura e equipamentos.

® Alavancagem de empreendimentos e centros de P&D 4ncoras.

® Gestao estratégica e operacional do Parque.

Indicadores Preliminares

- Taxa de ocupagio;
- Taxa de mortalidade das empresas instaladas no Parque;

1

Numero de empregos gerados;

- Volume de recursos investidos pelos empreendimentos instalados no Parque;

- Volume de recursos investidos em projetos de P&D;

- Nimero de projetos desenvolvidos em cooperagdo entre empresas instaladas e institui-
¢oes de ensino e pesquisa;

- Numero de empresas que desenvolveram ou introduziram alguma inovagao, incremental
ou significativa, de produto ou processo (empresas inovadoras);

- Numero de empresas que praticam P&D e nimero de funciondrios alocados 2 P&D;

- Numero de patentes depositadas pelos empreendimentos e centros de P&D;

- Participagao percentual dos segmentos presentes no Parque Tecnoldgico no valor adicio-
nado estadual.

4. 3.2 Identidade Digital — Programa de Inclusao Digital do Estado da Bahia

Objetivo Estratégico
Potencializar as oportunidades de desenvolvimento espacial equilibrado e de inclusao soci-
al, através da democratizacao do acesso da populagdo aos recursos de informdtica e a Internet,

em todas as regides do Estado.

Justificativa
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A tecnologia da informag¢ao ¢ uma das forgas ordenadoras da sociedade contemporinea,
numa era em que as informagoes fluem a velocidades e em quantidades sem precedentes na
histéria. Na atual ordem sécio-econdmica, tornou-se imprescindivel para qualquer governo que
pretenda alcangar um padrdo de desenvolvimento sustentdvel, promover o acesso da populagio,
dos diferentes segmentos e regides, aos recursos da informdtica e a Internet. A disponibilidade
de acesso da populagdo a esses recursos, bem como a outras tecnologias de informagao, tem
merecido destacada atengo dos governos e da sociedade em todo o mundo, constituindo-se
numa das mais poderosas armas de combate a exclusdo social das classes menos favorecidas.

Na chamada era do conhecimento, inclusio digital é uma questao bdsica de cidadania,
como ¢ o acesso a servigos publicos, educagdo e satde. O conceito de inclusio digital ¢ muito
mais amplo do que o simples acesso da populagio ao computador e a Internet. As novas tecnologias
da informagio e comunicagio sao meios para promover a melhoria da qualidade de vida, garan-
tir maior liberdade social, gerar conhecimento e troca de informagoes, ampliar a empregabilidade
e possibilitar a constru¢ao de uma cidadania ativa e empreendedora.

No Brasil, sociedade marcada pela concentragao da renda, a inclusao digital representa um
canal privilegiado para redu¢ao das desigualdades de oportunidades. Ela ¢ cada vez mais parcei-
ra da cidadania e da inclusio social, desde a introducio do uso dos cartdes magnéticos dos
programas sociais do governo federal, até como um verdadeiro passaporte ao primeiro emprego.
Entretanto, devido ao tardio reconhecimento da importincia do tema no escopo das politicas
publicas, s6 recentemente o chamado apartheid digital entrou na agenda brasileira.

Conforme jd caracterizado no capitulo 3, os indicadores de exclusao digital brasileiros mos-
tram que a situagdo da Bahia nao estd condizente com o peso relativo de sua economia no PIB
brasileiro. Objetivando enfrentar esse problema, a politica de CT&I do Estado da Bahia elege
como uma de suas prioridades reduzir o analfabetismo digital, que afeta a capacidade de apren-
dizado, a conectividade e a disseminagdo de informagoes, restringindo as possibilidades em
todos os campos da vida do cidadio. A inclusio digital estabelece as raizes dos individuos na era
do conhecimento, configurando-se como um importante agente indutor e potencializador da
inser¢ao social.

O foco deste projeto ¢ combater a pobreza de maneira sustentdvel pelas vias da inclusdo
digital. A abordagem nio se resume a promogao de cursos de informdtica ou ao uso de
microcomputadores, mas busca uma ampla integragao de a¢bes através da interagdo consistente
e continuada entre os diversos érgaos publicos, segmentos do setor produtivo e do terceiro setor.
Além da implantagao de centros de informdtica abertos ao publico e da realizacio de cursos, o
projeto contempla a disseminagdo da cultura digital livre, o fomento a pesquisa e desenvolvi-
mento de equipamentos de baixo custo, o assessoramento a prefeituras em projetos de
informatizagio e o incentivo 4 informatizagio de micro e pequenas empresas, entre outros.

A implementagio do projeto Identidade Digital certamente abrird oportunidades de pres-
tar inestimdvel contribui¢io ao resgate da divida social, de alavancar o desenvolvimento e a
posi¢ao de competitividade econdmica da Bahia e de impulsionar a sua capacidade de
aprender e inovar.
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Linhas de Ac¢ao

® Implantagio de “infocentros”, em parceria com as instituigdes comunitdrias, ér-
gdos governamentais e prefeituras municipais, para viabilizar o acesso a Internet e a informdtica
nas diversas regides do Estado da Bahia.

® Capacitagio funcional em informdtica para a populagio de baixa renda através de
cursos bdsicos voltados a alfabetizacao digital, cursos avangados com fins profissionalizantes e
cursos especiais para atender demandas especificas de capacitagio e reciclagem profissional.

® Estimulo 2 adogdo de software livre para facilitar o acesso 2 informdtica com
baixo custo.

® Promogao de pesquisa e desenvolvimento de solugdes integradas de hardware e
software de baixo custo.

® Apoio as prefeituras para a concepgao e implantagio de projetos de infra-estrutura
de redes digitais, informatiza¢do da administragao e inclusao digital.

® Desenvolvimento de contetddos digitais e materiais diddticos apropriados a educa-
¢do, formagao profissional, resgate e ampliagao da cultura e cidadania.

® Apoio as micro e pequenas empresas para a utilizagio de tecnologias de informagio
voltadas para o comércio eletrdnico e para a gestao.

Indicadores Preliminares

1

Numero de infocentros implantados;

- Numero de acessos livres nos computadores dos infocentros;

Numero de pessoas capacitadas nos cursos realizados;

Treinamentos realizados para monitores de rede;

- Numero de acesso de cidadios as informagoes e servigos eletronicos de governo;
Numero de institui¢des que utilizam soffware livre;

Numero de prefeituras atendidas no 4mbito do projeto;

- Numero de micro e pequenas empresas atendidas no 4mbito do projeto.

1

1

1

1
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Plano Estratégico 2004 - 2007

plano estratégico da SECTT tem como objetivo viabilizar as linhas de agao dos eixos

temdticos e dos projetos especiais. Estd organizado em projetos estratégicos e progra-

mas de fomento. Os projetos estratégicos sao aqueles definidos a partir da identifica-
¢ao de problemas e potencialidades associadas aos eixos temdticos. Os programas de fomento
s30 os instrumentos operacionalizados pela FAPESB, com vistas ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Estado, tendo em vista a politica de CT&I apresentada neste documento.

BWHA Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos da SECTI para 2004-2007 sao um desdobramento das linhas de
agio dos eixos temdticos, representando as ages concretas implementadas para o cumprimento
das diretrizes da Politica. Muitos desses projetos contemplam temas que perpassam mais de um
eixo. Os projetos especiais, detalhados no capitulo 4, e os projetos estratégicos estao listados no
quadro 11, bem como o(s) eixo(s) temdtico(s) ao(s) qual(is) eles se relacionam. Identificar as
interfaces ¢ importante para assegurar a otimizagao das agdes e minimizar redundancias inopor-
tunas no desempenho geral da politica de CT&I.
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Quadro 11 — Inter-Relacionamento entre os Projetos Estratégicos e os Eixos Temdticos e
Projetos Especiais
EIXOS TEMATICOS

Desenvolvimento

. Produtivo e Areas Sociais e Informag?
PROJETOS e Tecnoldgica Empresarial Ambientais Comunicag¢io
Especiais
Parque Tecnolégico
Identidade Digital ]
Estratégicos
Instituto Baiano de

Biotecnologia

Instituto de Pesquisa em

Energia e Ambiente

Incubadoras de Pés-
Graduagao

Rede de Apoio aos Arranjos

Produtivos Locais

Fortalecimento da
Atividade Empresarial

Bénus Metrologia
PROBIODIESEL da
Bahia

Rede Bahia de
Tecnologia

A Ciéncia ¢ de Todos
RETEC Municipios

Certificagao Ambiental do
Complexo Portudrio
Purificagao de Santo Amaro

Qualidade e
Competitividade em TI

Condominio Digital

I A seguir, apresentam-se os projetos estratégicos para o periodo 2004-2007.




Plano Estratégico 2004 - 2007

A biotecnologia ¢ atualmente um tema de grande relevincia no avango
da ciéncia, contribuindo para o desenvolvimento de solugbes para dreas estra- | stituto Baiano
tégicas como sadde, agricultura, meio ambiente, entre outras. O IBB foi con- de Biotecnologia
cebido a partir de discussdes no Férum das Institui¢des de Pesquisa, como
um instituto virtual, para aglutinar pesquisadores e institui¢gdes de conhecimento do Estado da
Bahia em redes de pesquisa sobre temas ligados a biotecnologia. Trata-se de um arranjo
institucional que busca articular agdes que permitam o desenvolvimento de projetos cooperati-
vos capazes de potencializar a participagao do Estado da Bahia nos editais nacionais de financi-
amento i pesquisa, o compartilhamento de infra-estrutura laboratorial, a implantagio de cursos
de pds-graduacio interinstitucionais e o estabelecimento de vinculos entre instituigdes de pes-
quisa e empresas de biotecnologia. Como conseqiiéncia deste esfor¢o, busca-se também criar
condic¢oes para viabilizar o desenvolvimento de uma base empresarial com forte cunho tecnolégico
e grande vinculagdo com o meio cientifico, capaz de criar excelentes possibilidades de geracio de
emprego e renda de alta qualidade.

Estruturagao do Instituto Baiano de Biotecnologia - IBB I B B

Estruturagiao do Instituto de Pesquisa em Energia e Ambiente - EnAm

Modernamente, boa parte dos estudos e pesquisas na drea de energia visa a identificar
solugdes energéticas eficientes e com baixo impacto ambiental. A associagio dos dois temas
incentivou a concep¢ao do Instituto de Pesquisa em Energia e Ambiente — ENAM — congregan-
do as universidades e os centros de pesquisa do Estado da Bahia. O ENAM ¢ uma organizagio
multiinstitucional que tem por objetivo promover a integragio e ampliagio da capacidade ins-
talada de pesquisa em energia e ambiente no Estado, de maneira a atender as principais deman-
das do setor produtivo e as questdes energéticas ¢ ambientais nele envolvidas. Entre as acoes a
serem empreendidas, destacam-se a formagao de redes cooperativas de pesquisa, a modernizagio
laboratorial, a consolidagao dos atuais cursos de pés-graduagio stricto sensu voltados para a drea,
bem como o estimulo a criagio de cursos de pés-graduagao lato sensu e mestrados
profissionalizantes, a criagdo de condominios tecnoldgicos e incubadoras de empresas, a forma-
¢ao de recursos humanos, a criagao de um portal digital “ENERGIA ¢ AMBIENTE” ¢ a atragdo
e fixagao de pesquisadores doutores nas empresas ¢ nos grupos de pesquisa que atuam nas 4reas
de energia e ambiente.

Incubadora de Pés-Graduagao

O fortalecimento da base cientifica do Estado da Bahia passa, necessariamente, pelo incre-
mento da oferta de cursos e de vagas em pds-graduacio seicto sensu. A aprovagao de novos cursos
de mestrado e doutorado na CAPES ¢ tarefa que exige mobilizagdo, articulagdo e construgao de
projetos de qualidade. Numa analogia as incubadoras de empresas, a Incubadora de Projetos de
Pés-Graduagao apoiard as iniciativas de elaboragio de projetos, os processos de aprovagio e a
implantagao de novos cursos de mestrado e doutorado no Estado, institucionais ou
multiinstitucionais, preferencialmente nas dreas identificadas como prioritdrias na Politica de CT&I.
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Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do Estado da Bahia

Formada pela SECTI, Secretaria da Agricultura, Irrigagio e Reforma Agrdria (SEAGRI),
Secretaria da Inddstria, Comércio e Mineragao (SICM), Secretaria do Planejamento (SEPLAN),
SEBRAE, FIEB/IEL, Centro Internacional de Negdcios da Bahia (Promo), Desenbahia e FAPESB,
a Rede objetiva promover uma maior articulagio entre os diversos atores que realizam atividades
em APL para o desenvolvimento de agoes
conjuntas que garantam “foco” e efetividade

na selecdo e nas a¢oes de suporte aos setores REde de APOiO aos
considerados estratégicos. A alavancagem de Arranjos Prod UtiVOS Loc aiS
um maior volume de recursos e a defini¢ao dO Esta dO da Bahia

conjunta de sua aplicagdo garantirdo um

ambiente favordvel a implantagdo e conso-

lidagao dos APLs, fundamental ao novo patamar de desenvolvimento pretendido para o Estado.
O esforco inicial estd concentrado no desenvolvimento de estudos e pesquisa para a identifica-
¢ao dos Arranjos Produtivos Locais do Estado da Bahia, montagem da estratégia de formagao
dos arranjos e do seu modelo de gestao, além da elaboragao de projetos de financiamento.
Foram selecionados, inicialmente, 8 APLs: Transformagao Pldstica (Regiao Metropolitana de
Salvador), Confecgbes (Salvador — Uruguai), Sisal (Regido de Valente), Rochas Ornamentais -
Bege Bahia (Ourolandia/Jacobina), Ferramentaria (regiao Metropolitana de Salvador), Floricul-
tura (Maracds), Cachaga (Abaira) e Cerimica (Alagoinhas).

Programa de Fortalecimento da Atividade Empresarial

Consiste num conjunto de agbes nas dreas de capacitagio empresarial, treinamento de mao-
de-obra, difusdo tecnolégica, empreendedorismo e certificagiao destinadas a fortalecer a ativida-
de produtiva empresarial, induzindo um processo de inclusio social e diversificagio da matriz
produtiva do Estado. Essas agoes serdao empreendidas a partir de estudos de diagndstico dos
gargalos e potencialidades dos arranjos produtivos locais.

Bé6nus Metrologia

Este projeto objetiva estabelecer mecanismos que propiciem as micros e pequenas empresas
do Estado da Bahia o acesso aos servigos disponiveis nos laboratérios reconhecidos e associados
a Rede Baiana de Metrologia ¢ Ensaio (RBME) e promover a qualidade e confiabilidade das
calibragbes, medicoes, ensaios e andlises realizadas para as empresas. Com o Bonus as empresas
poderdo realizar calibrages, testes e ensaios em instrumentos e equipamentos, bem como testes
e ensaios em produtos e materiais diversos, com subsidio do Governo Estadual e do SEBRAE/
BA. Com isso, estardo agregando maior valor aos seus produtos, atendendo as exigéncias técni-
cas e mercadoldgicas e aumentando a competitividade do seu produto.

Programa de Biodiesel da Bahia — PROBIODIESEL Bahia

Numa ampla articulagdo, envolvendo o MCT/FINEP, a SECTI, a
FAPESB, universidades e empresas atuantes no Estado da Bahia, o
PROBIODIESEL Bahia compde-se de diversos projetos, entre os quais se
destacam: implantagio de laboratério de referéncia na avaliagao de biodiesel
em motores e controle das emissdes atmosféricas, moderniza¢ao da infra-
estrutura do laboratério fisico-quimico localizado na Universidade Estadual
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de Santa Cruz (UESC), tornando-o um laboratério de referéncia em andlise de controle de
qualidade em biodiesel (com base na pré-norma brasileira ANP 255/03), implantagio de uni-
dade industrial de processo continuo de biodiesel na Regiao Metropolitana de Salvador, geracao
de energia a partir do biodiesel em comunidades rurais, criagio da Rede Baiana de Biodiesel e
acordo de cooperagio para uso do biodiesel em frota cativa.

Rede Bahia de Tecnologia
A Rede Bahia de Tecnologia tem como principal objetivo propiciar R€ D e

uma articulagao eficiente entre as diferentes dreas do Governo, universi- B A H I A

dades, empresas privadas e agentes financeiros. Sua missao ¢ auxiliar a . S -- ol osia
construgao de um ambiente favordvel a disseminagio da pesquisa apli-

cada, ao desenvolvimento e & capacitagio tecnoldgica para os setores produtivos locais e, dessa
forma, auxiliar na promogio do desenvolvimento econémico e social do Estado. A Rede atuard
nas cadeias produtivas de Petr6leo, Gds Natural, Energia Elétrica e Energias Renovdveis. Visan-
do aproximar os agentes, diagnosticar a situa¢ao atual e descobrir novos eixos de atuagio, a
SECTI coordena ainda um grupo executivo formado por universidades, centros de pesquisa e
empresas, para prospeccao de oportunidades de negdcios nas dreas biodiesel, campos maduros
de petrdleo, lubrificantes, plataformas/estaleiros, refino e gds natural, de forma a potencializar o
desenvolvimento social e econémico para o Estado.

A Ciéncia é de Todos

Todos os esforcos realizados na drea de popularizagao da ciéncia estdo integrados a um
projeto maior idealizado pelo MCT, chamado “A Ciéncia ¢ de Todos”. Nesse sentido, projetos
de feiras de ciéncias, olimpiadas de matemdtica, kits de ciéncia, revitalizagao de museus/centros
de tecnologia, dentre outras agoes relacionadas com a alfabetizagdo cientifica prética da popula-
¢do, sobretudo das criangas, inserem-se no projeto que conta com o envolvimento direto da
Secretaria de Educagio e Cultura (SEC) e da Secretaria de Combate a Pobreza (SECOMP). Para
cada agao especifica, serao articuladas parcerias com universidades, Centros/Museus de C&T e
outras secretarias de Estado.

Rede de Tecnologia para Municipios — RETEC Municipios

Trata-se de uma rede virtual que visa identificar demandas das
prefeituras e disponibilizar informagoes e solugdes tecnoldgicas no
ambito da gestao publica municipal e demais problemas locais. A RETEC MUNICIPIOS
RETEC Municipios funcionard por meio de um sistema  Red s Apoio Tecnoldgico a0s Municipios
computadorizado a partir da articulagao de diversos parceiros e co-
laboradores. A gera¢do de um banco de dados sobre as principais questoes e solucoes de gestao
municipal, bem como a maior agilidade no atendimento das demandas por informagoes, pro-
moverd a eficiéncia e a eficdcia na gestdao das dreas sociais dos municipios.

Caracterizagao e Certificagao Ambiental do Complexo Portudrio do Estado

O projeto, desenvolvido em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(SEMARH) e a Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA), tem por objetivo tragar
um macro-diagndstico das condi¢oes ambientais da drea de influéncia do Complexo Portudrio
do Estado (Portos de Salvador, Ilhéus e Aratu), de modo a permitir uma maior compreensao dos
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impactos cumulativos da atividade portudria, bem como das medidas necessdrias 4 sua mitigagao.
Com isso, serdo gerados os subsidios iniciais necessdrios ao processo de certificagio ambiental
dos portos do Estado, de modo que todo o Complexo Estadual possa vir a se tornar modelo de
postura apropriada do ponto de vista da sustentabilidade ambiental.

Purificagao de Santo Amaro

Trata-se de promover a recuperagao ambiental das dreas rurais e sitios urbanos do munici-
pio de Santo Amaro da Purificagdio que foram contaminadas por metais pesados em virtude da
atividade extrativa mineral. O objetivo primordial do projeto, que tem como parceiros diretos a
Secretaria de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos (SEMARH), o Departamento Nacional
da Produgao Mineral (DNPM), a SICM e a UFBA, ¢ o reprocessar 410 mil toneladas de escéria
de chumbo, cddmio e zinco que se encontram na drea do entorno da antiga fibrica causadora do
problema e do tratamento de parte da escéria que estd situada nos sitios urbanos, onde foi
utilizada para pavimentagio e pequenas obras civis.

Programa de Qualidade e Competitividade em TI da Bahia -

QUALILINFO

O QUALLINFO objetiva estimular o fortalecimento e ampliagao do
mercado de TI por meio da utilizagao do poder de compra do Estado, ao
tempo em que promove a melhoria da qualidade das compras governa-
mentais através do incentivo 2 certificagdo de produtos e servigos. Sob a
coordenacio da SECTI, o programa conta com a participagao da Secreta-
ria da Administragao (SAEB), da Secretaria da Fazenda (SEFAZ), da Se- QUALILINFO
cretaria de Inddstria, Comércio € Mineragao (SICM), da Secretaria de PROGR’;“&%g:ﬁb:gigi
Planejamento (SEPLAN) e da Companhia de Processamento de Dados EM TI DA BAHIA
(PRODEB), além de envolver representantes do segmento produtivo.

Condominio Digital

Este projeto objetiva dinamizar o setor das TIC, consistindo na ins-
talagio de um complexo empresarial-tecnolégico focado no desenvolvi-
mento de inovagoes nas TIC, no qual empresas sao apoiadas por servigos
bésicos e por relacionamentos em rede para o desenvolvimento de proje- /\ M
tos cooperados de P&D e de capacitagio e formagao avangadas. Envolve Z_\\\ X\X\—
parcerias com o SEBRAE, com a Federagao das Industrias do Estado da T -
Bahia (FIEB), FAPESB, Prefeitura Municipal de Salvador (PMS), Asso- CONDOMINIO
ciagao das Empresas Produtoras de Software (ASSESPRO), Sociedade DIGIT L
para a Promogao da Exceléncia do Software Brasileiro (SOFTEX), Soci- e Salvador

edade dos Usudrios de Informdtica e Telecomunicagoes (SUCESU) e ins-
titui¢des de ensino superior.
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BW2Al Programas de Fomento: FAPESB

A FAPESB vem buscando a inser¢ao plena da ciéncia e
tecnologia na solugao de problemas econdmicos e sociais que afe-
tam o desenvolvimento sustentdvel da economia baiana, através fapeSb
do estimulo 4 capacitagdo tecnoldgica e a ampliagio do capital  Fundacdo de Amparo
intelectual, principais vetores do desenvolvimento econémico e a Pesquisa do Estado da Bahia
da elevagao do nivel da qualificagao de vida da populagio. Suas
agoes pautam-se nas politicas de CT&I do Estado e estdo inter-relacionadas aos 4 eixos temdticos,
2 projetos especiais e 15 projetos estratégicos. Para tanto, a institui¢ao direciona esforgos para o
desenvolvimento dos 10 programas descritos a seguir.

Programa de Bolsas de Estudos no Pais

As bolsas concedidas pela FAPESB tém por objetivo concentrar esforgos na formacao do
capital intelectual qualificado para o ensino, a pesquisa e a inovagio tecnoldgica, integrados as
diretrizes do desenvolvimento do Estado e 2 moderniza¢io das suas atividades produtivas. Sao
concedidas bolsas nas seguintes modalidades: iniciagao cientifica jinior, iniciagao cientifica,
recém-graduado, mestrado, doutorado, professor visitante, produtividade de pesquisa 1 — sénior,
produtividade de pesquisa 2 — recém-doutor, produtividade de pesquisa 3 — recém-mestre,
gestao de C&T em projetos estratégicos, apoio técnico 1 — pds-graduado, apoio técnico 2 —
graduado, apoio técnico 3 — nivel médio.

Programa de Apoio a Instalagao de Doutores no Estado da Bahia - PRODOC

Tem por objetivo atrair e fixar doutores em institui¢des publicas e privadas de ensino supe-
rior e pesquisa no Estado da Bahia, de forma a contribuir para a renovagao do quadro de recur-
sos humanos das institui¢des, propiciando o fortalecimento dos grupos de pesquisa existentes e
a criagao de novas linhas e grupos de pesquisa de interesse regional. Foram instalados 27 douto-
res no periodo de 2002-2003 no 4mbito deste programa, sendo que foi firmada parceria com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, através do CNPq, objetivando a fixagio de mais 30 doutores.

Programa de Fortalecimento da Infra-estrutura de Pesquisa

Destina-se a financiar a implantagdo, amplia¢io e/ou moderniza¢ao de Laboratérios e Cen-
tros de P&D de Instituigoes Publicas de Ensino Superior e Pesquisa sediadas no Estado da
Bahia, visando dotar as referidas institui¢bes da infra-estrutura necessdria ao pleno desenvolvi-
mento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Inclui os seguintes subprogramas: Plano
Diretor de Equipamentos, Incubadora de Programas de Pés-Graduagio, Programa de Apoio aos
Nucleos de Exceléncia — PRONEX, Jovem Pesquisador — Programa Primeiros Projetos e Acesso
ao Portal de Periddicos da CAPES.

Programa Redes Cooperativas de Pesquisa - RECOPE

Trata-se de uma parceria com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP) e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de articula¢ao de redes coopera-
tivas de pesquisa, que compartilham tecnologias, recursos humanos e materiais envolvendo
parcerias académicas e empresariais.

Programa de Tecnologias para Arranjos Produtivos Locais — APL
Trata-se de programa executado em parceria com o MCT, desde 2002, cujo objetivo é o
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desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo dentro de cadeias produtivas especificas e nichos de
alto potencial inovador e de negécios. S3o 03 projetos em desenvolvimento, nos arranjos produ-

tivos do Cacau, Sisal ¢ Rochas Ornamentais, além de outras agdes realizadas no ambito do projeto
estratégico “Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do Estado da Bahia”, da SECTL.

Programa de Cooperagao Internacional — INTER

Agio voltada para a busca da maximiza¢io das oportunidades da cooperagio internacional,
bem como para a andlise prospectiva dos desafios da atual revolugao tecnoldégica em escala
mundial. O programa visa:

a) a modernizagio e o refor¢o de iniciativas de cooperagio em curso com parceiros tradici-
onais do Brasil, com vistas a promover os objetivos sécio-econémicos da sociedade brasileira no
quadro da economia globalizada;

b) a identificacdo de novas parcerias internacionais com paises emergentes, cujas economias
possuem elevada dinidmica, associada ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

¢) a busca da cooperagao no ambito regional em que o Brasil se insere, bem como de uma
interagao mais produtiva com os organismos multilaterais de apoio a ciéncia e tecnologia.

Programa de Capacitagao em Engenharia para o Desenvolvimento do Estado da Bahia —

PROCEDE

Tem por objetivo capacitar as institui¢des de ensino superior locais para a promogao, de
forma articulada e integrada, em cardter continuo e permanente, de amplo programa de pds-
graduagdo stricto sensu nas macro-dreas da Engenharia.

Editais Temdticos

Tendo por base um forte senso de prioridade e focalizagdo, o programa Editais Temdticos
busca maximizar o retorno social dos investimentos em CT&I ao tempo em que alavanca recur-
sos para a pesquisa, por meio da formagao de um poo/ de agentes financiadores e da definicao de
temas estratégicos prioritdrios em face dos problemas sociais ¢ econdmicos do Estado. Serdo
objetos de editais temdticos especificos as dreas de Satde Publica, Agronegécio, Saneamento/
Habitac¢ao, Ciéncias Humanas, Cultura, Turismo, Mulher e Relacoes de Género, Infra-estrutu-
ra de Editoras Universitdrias, Publicagdes Cientificas, Teatro para Popularizagio da Ciéncia e
Educagio a Distincia.

Programa de Fortalecimento do Ensino de Ciéncias e Matemdtica - PRO-CIENCIAS
Objetiva o treinamento de professores do segundo grau nas dreas de matemdtica, fisica,
quimica e biologia, em parceria com o Ministério da Educagdo.

Programa Bahia Inovagao

Este programa busca disseminar dentro da Bahia os programas e projetos de apoio nacio-
nais e estaduais existentes que possam fomentar as principais atividades dentro das dreas
prioritdrias do Estado, visando o desenvolvimento da inovagio e do empreendedorismo, especi-
almente para o estimulo a cooperacio entre as empresas, as institui¢des de ensino superior, os
centros de pesquisa, organiza¢des nao-governamentais e o governo. Possui 3 sub-programas:

- Rede de Empreendedorismo, que estd pautada na chamada de apoio a implantagao de

curso de extensio em empreendedorismo em instituigoes de ensino e pesquisa, capacitagio para
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elaboracao de plano de negécios, concurso de plano de negdcios, chamada para criagio de uma
pré-incubadora e chamada estadual de apoio as incubadoras.

- Edital Bahia Inovacao, destinado a apoiar a realizagio de trabalhos inovadores de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico de interesse das pequenas e médias empresas do Estado da Bahia.
Os trabalhos a serem apoiados devem, necessariamente, tratar de temas relacionados a inovagao
tecnoldgica com alto potencial de retorno econdmico e social.

- Nicleo de Propriedade Intelectual, que servird para encurtar as distincias entre as micro
e pequenas empresas, pesquisadores, terrenos férteis de novas idéias e o Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), colocando a disposi¢ao todos os trimites legais para que o retor-
no seja alcancado com maior agilidade, contribuindo para o desenvolvimento de novos produ-
tos e processos, e licenciamento de patentes.

BYM Previsao de Recursos Orcamentdrios

A tabela a seguir refere-se a uma estimativa de recursos a serem aplicados pela SECTT e
FAPESB, em alinhamento com a previsio orcamentdria disponivel, ficando os recursos dividi-
dos ao longo dos préximos quatro anos, correspondentes ao intervalo do Plano Plurianual do
Governo do Estado. A dinimica de cada um dos projetos e a percepgao da sua importincia
estratégica podem viabilizar a suplementagao de recursos. Quanto aos recursos advindos de
parceiros, uma parte representa compromissos ji assumidos e a outra refere-se a sinalizagoes
obtidas dos mesmos, que poderdo variar em decorréncia de mudangas nos cendrios politicos,
econdmicos ou institucionais. A partir dos valores disponibilizados, observa-se a firme disposi-
¢ao do Estado da Bahia de implementar esta sua Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
investindo para que esta drea se constitua em um dos principais elementos para a promogao do
desenvolvimento do Estado.

99



PROJETOS
Especiais

Parque Tecnolégico
Identidade Digital

Estratégicos

Instituto Baiano de
Biotecnologia

Instituto de Pesquisa em
Energia e Ambiente

Rede de Apoio aos
Arranjos Produtivos Locais
Fortalecimento da
Atividade Empresarial
Bé6nus Metrologia
PROBIODIESEL Bahia
Rede Bahia de Tecnologia
A Ciéncia ¢ de Todos
RETEC Municipios
Certificagio Ambiental do
Complexo Portudrio
Purificagao de Santo Amaro
Qualidade e
Competitividade em T1

Condomf{nio Digital

Fomento

Bolsas de Estudo no Pafs
PRODOC

Fortalecimento da
Infra-estrutura de Pesquisa
RECOPE

Tecnologias para

Arranjos Produtivos Locais
Cooperacao Interna
Capacitagiao em Engenharia
Editais Temdricos
PRO-CIENCIAS

Bahia Inovacio

Outras Agoes de Apoio & CTe T
Diversos

TOTAL

850.000,00
800.000,00

917.200,00
930.000,00
880.000,00

0,00

50.000,00
700.000,00
150.000,00
152.600,00

20.000,00

40.000,00

120.000,00
70.000,00

400.000,00

6.000.000,00
1.500.000,00
4.000.000,00

400.000,00
1.150.000,00

100.000,00
200.000,00
3.800.000,00
0,00
2.300.000,00

209.930,00

PREVISAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS 2004 - 2007

2004
SECTI/FAPESB

400.000,00
8.700.000,00

1.339.000,00

1.500.000,00

1.360.000,00

0,00

200.000,00
1.900.000,00
500.000,00
180.000,00
20.000,00
60.000,00

4.000.000,00
70.000,00

200.000,00

148.000,00
1.500.000,00
0,00

400.000,00
450.000,00

100.000,00
0,00
3.250.000,00
0,00
2.950.000,00

852.200,00

2005
PARCEIROS SECTI/FAPESB

2.150.000,00
600.000,00

62.400,00
100.000,00
740.000,00

2.750.000,00

640.000,00
450.000,00
450.000,00
200.000,00
30.000,00
50.000,00

50.000,00
150.000,00

1.000.000,00

7.000.000,00
3.000.000,00
4.000.000,00

400.000,00
1.150.000,00

100.000,00
1.500.000,00
4.000.000,00

200.000,00
2.300.000,00

250.000,00

25.739.730,00 30.079.200,00 33.322.400,00

PARCEIROS

850.000,00
8.600.000,00
268.200,00
200.000,00

2.500.000,00

10.990.000,00

2.560.000,00
450.000,00
500.000,00
1.150.000,00
30.000,00
100.000,00

2.000.000,00
150.000,00

12.000.000,00

300.000,00
1.500.000,00
0,00

400.000,00
450.000,00

100.000,00
100.000,00
5.000.000,00
200.000,00
2.950.000,00

3.800.000,00

57.148.200,00




2006

2007

Total 2004 - 2007

SECTI/FAPESB PARCEIROS SECTI/FAPESB PARCEIROS SECTI/FAPESB PARCEIROS
3.550.000,00
3.000.000,00

62.400,00
100.000,00
740.000,00

2.750.000,00

715.000,00
450.000,00
450.000,00
1.000.000,00
80.000,00
50.000,00

50.000,00
500.000,00

0,00

8.000.000,00
3.500.000,00
4.000.000,00

400.000,00
1.150.000,00

100.000,00
1.500.000,00
7.000.000,00

200.000,00
2.300.000,00

310.000,00

4.700.000,00
3.000.000,00

268.200,00
100.000,00
2.500.000,00
10.990.000,00

2.560.000,00
450.000,00
500.000,00
1.000.000,00
30.000,00
200.000,00

2.000.000,00
500.000,00

0,00

300.000,00
1.500.000,00
0,00

400.000,00
450.000,00

100.000,00
300.000,00
7.000.000,00
200.000,00
2.950.000,00

810.000,00

3.200.000,00 3.800.000,00 9.750.000,00 9.750.000,00

3.000.000,00

0,00

0,00
740.000,00
2.750.000,00

715.000,00
450.000,00
450.000,00
1.000.000,00
30.000,00
50.000,00

0,00
500.000,00

0,00

10.000.000,00
3.500.000,00
6.000.000,00

400.000,00
1.150.000,00

100.000,00
1.500.000,00
7.000.000,00

200.000,00
2.300.000,00

150.000,00

3.000.000,00

0,00

0,00
2.500.000,00
10.990.000,00

2.560.000,00
450.000,00
450.000,00
1.000.000,00
30.000,00
50.000,00

0,00
500.000,00

0,00

300.000,00
1.500.000,00
0,00

400.000,00
450.000,00

100.000,00
300.000,00
7.000.000,00
200.000,00
2.950.000,00

100.000,00

7.400.000,00

1.042.000,00
1.130.000,00
3.100.000,00
8.250.000,00

2.120.000,00
2.050.000,00
1.500.000,00
2.352.600,00
160.000,00
190.000,00

220.000,00
1.220.000,00

1.400.000,00

31.000.000,00
11.500.000,00
18.000,000,00

1.600.000,00
4.600.000,00

400.000,00
4.700.000,00
21.800.000,00
600.000,00
9.200.000,00

919.930,00

23.300.000,00

1.875.400,00
1.800.000,00
8.860.000,00
32.970.000,00

7.880.000,00
3.250.000,00
1.950.000,00
3.330.000,00
110.000,00
410.000,00

8.000.000,00
1.220.000,00

12.200.000,00

1.048.000,00
6.000.000,00
0,00

1.600.000,00
1.800.000,00

400.000,00
700.000,00
22.250.000,00
600.000,00
11.800.000,00

5.562.200,00

41.957.400,00 42.808.200,00 45.185.000,00 38.630.000,00 146.204.530,00 168.665.600,00




